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LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

.ǳƭƭŜǝƴ ƴϲ ноΣ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнм 

wŞŀƭƛǎŀǝƻƴΥ hƭƛǾƛŜǊ WĥĂä 

ǿǿǿΦǎǇōǳƭƭŜΦŎƘ κ ƛƴŦƻϪǎǇōǳƭƭŜΦŎƘ κ ŜŎƻƭŜϪǎǇōǳƭƭŜΦŎƘ 

/ƻǳǾŜǊǘǳǊŜΥ aŜŜǝƴƎ ŘŜ ƭŀ wƛǾƛŜǊŀ нлнмΣ ϭ wƻƭŘȅ /ǳŜǘƻ 
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[Ŝ Ƴƻǘ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 

ζ [Ŝ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŀƭŜ η  

 

!ǇǊŝǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎ ŘϥƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜΣ ŘϥƛƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘϥŀǊōƛǘǊŀƛǊŜΣ 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜǘǊƻǳǾŞ ǳƴŜ ǎƻǊǘŜ ŘŜ ƴƻǊƳŀƭƛǘŞΦ /ŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŀ 
ƭŀƛǎǎŞ ŘŜǎ ǘǊŀŎŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŜǊŘǳ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ Ƴŀƛǎ 
ǎǳǊǘƻǳǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘϥŞǾƛŘŜƴŎŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǘŜƴƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŀŎǉǳƛǎŜǎΦ 
9ƴ ŜũŜǘΣ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ Τ ƭŀ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 

ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ŎƻƳƳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ /Ŝƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ŀǳȄ ƳŜŜǝƴƎǎ ŘŜ ƴŀǘŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ŎƭǳōΣ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ŦƻƴŘǳŜΣ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 
ŘŜ ǇŀǊǊŀƛƴǎ Ł ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ Řǳ {ǿƛƳ-ŀ-ǘƘƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǘŀȄƛ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǾŞƘƛπ
ŎǳƭŜǊ ƭŜǎ ƴŀƎŜǳǊǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǳǊǎ ŀǳȄ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴǎΦ Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ƛƴƴƻƳōǊŀōƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇŀǎǎŞŜǎ Ł ƛƴǎǳƉŜǊ ƭŀ ǾƛŜ Ł ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ŘŞǾŜπ
ƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳ {ǇƻǊǝƴƎ ŘŜ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǎƻǳǎ ǎŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΦ  

¦ƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ǉǳŜ ƧϥŀƛƳŜǊŀƛǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎŀƛǎƻƴ Ŝǎǘ ƭŜ 
{ǇƻƴǎƻǊƛƴƎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƻǶǘǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻōƭƛƎŜƴǘ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳπ
ǝƻƴǎ Řǳ ŎƾǘŞ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎΦ /Ŝǘ ŀǇǇŜƭ ǎϥŀŘǊŜǎǎŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ 
ŀŎǝǾŜǊ ƴƻǎ ƎŝƴŜǎ ƛƴǾŜƴǝŦǎ ŀŬƴ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ WŜ 
ǝŜƴǎ Ł ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƛŘŞŜǎ Ŝǘ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜ 
ƳƻȅŜƴ ǇŜǳ ŀǧǊŀȅŀƴǘ ŘϥŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ Ŏƻǝǎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ [Ŝǘϥǎ Řƻ ƛǘΗ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƛŘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ Ǉƭǳǎ ŘϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜπ
ƳŜƴǘ Řǳ ŎŀŘǊŜ ǎǇƻǊǝŦΦ " ŎŜǧŜ ŬƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŀƴŎŞ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŞǇŀǊǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎπ
ǘŜǳǊ Řǳ ŎƻŀŎƘƛƴƎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊƻƴǎ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 5Ŝ ŎŜǧŜ Ŧŀπ
œƻƴΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ƳƻƴǘǊŜǊ Ł ƭϥŀǘƘƭŝǘŜ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǉǳƛ ƭϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ ŘŜ ƴŀǘŀǝƻƴ 
ƧǳǎǉǳϥŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǾƻƛǊ ŎŜƭŀ ŎƻƳƳŜ ǳƴ Ŭƭ ŎƻƴŘǳŎπ
ǘŜǳǊ ǉǳƛ ƳƻƴǘǊŜ ŀǳ ƴŀƎŜǳǊ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ǉǳϥƛƭ Řƻƛǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ǇƻǳǊ ƳƻƴǘŜǊ Řŀƴǎ 
ƭϥŞŎƘŜƭƭŜΦ 5ǳ ŎƾǘŞ ŘŜǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜǳǊǎΣ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ǘǊŀƳŜΣ ǉǳƛ ŘŜπ
ǾǊŀƛǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜǳǊǎ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŦŀƛǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ 
ƭϥŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ 

/Ŝǎ ŘŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ƴƻǳǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ǉƻǎƛǝπ
ǾŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ /ƻƳƳŜ ƧŜ ƭϥŀƛ ǎƻǳƭƛƎƴŞΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǎƻƴǘ ƴŞπ
ŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǎƻƛǘ ǳƴ ǎǳŎŎŝǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜǘ ŜǎǇǊƛǘΣ ζ ¦ƴǳǎ ǇǊƻ ƻƳƴƛπ
ōǳǎΣ ƻƳƴŜǎ ǇǊƻ ǳƴƻ η ό¦ƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΣ ǘƻǳǎ ǇƻǳǊ ǳƴύΦ 

±ƻǘǊŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ  
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tǊŞǎƛŘŜƴǘ 

wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 
{ƛƭǾƛƻ .L{!½ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪǎǇōǳƭƭŜΦŎƘ 

±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 

9ŎƻƭŜ ŘŜ bŀǘŀǝƻƴ 
/Şƭƛŀ ±!¦/[!Lw ŜŎƻƭŜϪǎǇōǳƭƭŜΦŎƘ 

/ŀƛǎǎƛŝǊŜ 9ƳƳŀƴǳŜƭƭŜ  C!±w9 ŬƴŀƴŎŜǎϪǎǇōǳƭƭŜΦŎƘ 

/ƘŜŦ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ wŜƴŀǳŘ [!/whL· ǊŜƴŀǳŘǎǇƻǊǝƴƎōǳƭƭŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

9ǾŞƴŜƳŜƴǘǎ 

wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ƴŀƎŜǳǊǎ 
hǇƘŞƭƛŜ W!v¦9¢ ƻǇƘŜƭƛŜΦƧŀǉǳŜǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aŀǊƪŜǝƴƎ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ 
[ǳŎŀ t9¢wLbL ǇŜǘǊƛƴƛƭǳŎŀϪōƭǳŜǿƛƴΦŎƘ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ /ƘŀǊƭƻǧŜ {¢!I9[ ŎƘŀǊƭƻǧŜϪǎǇōǳƭƭŜΦŎƘ 

[Ŝ /ƻƳƛǘŞ 
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оŝƳŜ /ƻǳǇŜ ±ŀƴƴŀǊǘ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜΣ ƭŀ /ƻǳǇŜ ±ŀƴƴŀǊǘ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ǉǳ ǎŜ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ŜƴǝŜǊΦ [Ŝ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ 

.ǳƭƭƻƛǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎŜƴǎŞ ŎƭƻǊŜ ƭŀ /ƻǳǇŜ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ǉǳ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳΣ ŦŀǳǘŜ 

ŘŜ ǇƛǎŎƛƴŜΦ tƻǳǊ ŎŜǧŜ ǎŀƛǎƻƴΣ ƭŀ /ƻǳǇŜ ±ŀƴƴŀǊǘ ƴŜ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ п ŞǘŀǇŜǎΦ  

5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩşǘǊŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŞǉǳƛǘŀōƭŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀǧǊƛōǳŞǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ōŀπ

ǊŝƳŜ CLb! ǉǳƛ ǎΩŀƧǳǎǘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŀǳȄ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƳƻƴŘƛŀƭŜǎ ŎƘŜȊ 

ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ tƻǳǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ƴŀƎŜǳǊǎΣ 

млл Ǉƻƛƴǘǎ ŀŘŘƛǝƻƴƴŜƭǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘ Ł ǳƴŜ ŞǇǊŜǳǾŜΦ 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻƴǘ ǇǳōƭƛŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Řǳ Ŏƭǳō όƻƴƎƭŜǘ /ƻƳǇŞǝǝƻƴ Ҕ 

/ƻǳǇŜ ±ŀƴƴŀǊǘύΦ 

рлƳ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ǎǘȅƭŜ 

¶ нфΦлфΦнлнл  

¶ пт ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

¶ о ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŞǇǊŜǳǾŜΥ bƛŜƭǎΣ 
aŀȄƛƳŜ Ŝǘ /ŀƳƛƭƭŜ  

wŜƭŀƛǎ пȄнллƳ ƭƛōǊŜ 

¶ лмΦмнΦнлнл  

¶ пн ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

¶ о ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŞǇǊŜǳǾŜΥ bƛŜƭǎΣ 
aŀȄƛƳŜ Ŝǘ 9ƳƛƭƛŜƴ 

пллƳ ƭƛōǊŜ 

¶ ннΦлрΦнлнм 

¶ он ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

¶ о ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŞǇǊŜǳǾŜΥ aŀȄƛƳŜΣ 
{ŜǊƎǳŜȅ Ŝǘ CƭƻǊƛŀƴ 

{ǿƛƳ-ŀ-ǘƘƻƴ 

¶ лоΦлтΦнлнм 

¶ ол ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

¶ о ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŞǇǊŜǳǾŜΥ  aŀȄƛƳŜΣ 
CƭƻǊƛŀƴ Ŝǘ [ǳŎŀ ¸Φ 

bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŎƻǊŘƛŀƭŜƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ƎŞƴŞǊŜǳȄ ǎǇƻƴπ

ǎƻǊ ±ŀƴƴŀǊǘ LƴƎŞƴƛŜǳǊǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎΣ 

Ł .ǳƭƭŜ Η 
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wŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎƛƳƻƴƛŜǳǎŜǎ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴǎ 

млΦмлΦнлнлΥ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ ŦǊƛōƻǳǊƎŜƻƛǎ όƴŀƎŜǳǊǎ ƭƛŎŜƴŎƛŞǎύ - CǊƛōƻǳǊƎ 

!ǇǊŝǎ ŘŜ ƭƻƴƎǎ Ƴƻƛǎ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ Ŝƴ ǇŜǝǘ ōŀǎǎƛƴΣ ƭŜǎ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ ŦǊƛōƻǳǊπ

ƎŜƻƛǎ ǇƻǳǊ ƴŀƎŜǳǊǎ ƭƛŎŜƴŎƛŞǎ ƳŀǊǉǳŜƴǘ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜΗ 

/ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƧƻƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǉǳΩǳƴŜ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ 

όŘŞŎƛŘŜƳƳŜƴǘΧύ ŘŜ .ǳƭƭƻƛǎ ǎΩŜǎǘ ǊŜƴŘǳŜ Ł CǊƛōƻǳǊƎ ǇƻǳǊ ȅ ŀũǊƻƴǘŜǊ ƭŜǎ Ŏƭǳōǎ Ƴŀπ

ƧŜǳǊǎ Řǳ ŎŀƴǘƻƴΦ  

aŞŘŀƛƭƭŜǎΥ уȄ ƻǊΣ млȄ ŀǊƎŜƴǘ Ŝǘ мсȄ ōǊƻƴȊŜ 

aŜƛƭƭŜǳǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όǇƻƛƴǘǎ CLb!ύΥ [ǳŎƛŜƴ IŜƳƳŜǊΣ млл ōǊŀǎǎŜ Ŝƴ мΥмлΦоо 

aŜƛƭƭŜǳǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΥ CƭƻǊƛŀƴ .ŜǊǎƻǘΣ мллƳ ƭƛōǊŜΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ мсл҈  

       /ƘŀǊƭƻǧŜ tǊƻƎƛƴΣ рлƳ ǇŀǇƛƭƭƻƴΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ мпр҈ 



ф 

{ĔĈėġìĂä .ĥûûÙ bÁġÁġìĈĂ                                    .ĥûûÙġìĂ нлнм 

 

tƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜǊΣ [ǳŎƛŜƴ IŜƳƳŜǊ ǎΩŜǎǘ ǊŜƴŘǳ ŀǳȄ 

/ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ ǎǳƛǎǎŜǎ ŘΩƘƛǾŜǊ Ŝƴ ǇŜǝǘ ōŀǎǎƛƴΣ ŀŎπ

ŎƻƳǇŀƎƴŞ ǇŀǊ wƻōŜǊǘƻΦ bƻǳǎ ƭŜ ŦŞƭƛŎƛǘƻƴǎ ǇƻǳǊ ǎŀ 

ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ  

.ǊŀǾƻΦ  

/ŜǧŜ ŜǎŎŀǇŀŘŜ ǾŀƭŀƛǎŀƴƴŜ ŀǳǊŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ł ƧƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜŎƻǊŘǎ Řǳ Ŏƭǳō ǎǳǊ рлƳ 

Ŝǘ мллƳ ŘƻǎΣ ƴƻƴ ōǊŀǎǎŜ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘΦ 

!ǇǊŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǇŀǳǎŜΣ ƭΩŞǇƻǇŞŜ ƭǳŎŞŜƴƴŜ ǊŜǇǊŜƴŘΦ bƻǘǊŜ ƘŞǊƻǎΣ ōǊŀǎǎŀƴǘ 

ǘƻǳǘŜ ŞǇǊŜǳǾŜΣ ǎΩŜǎǘ ǾŀƛƭƭŀƳƳŜƴǘ ǊŜƴŘǳ Ŝƴ ǘŜǊǊŜ ǎǳƛǎǎŜ-ŀƭƭŜƳŀƴŘŜΦ 9ƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŦƻƛǎΣ 

ǎŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ǊŀǾŀƎŜǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŜŎƻǊŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘƻƴŎ 

Řǳ ŎƭǳōΦ /ŜǧŜ Ŧƻƛǎ-ŎƛΣ ǎǳǊ нллƳ ōǊŃǎǎŜΣ Ŝƴ  нΥосΦурΦ Lƭ ǊŞŀƭƛǎŜ ŘƻƴŎ ǳƴ млл҈ ŘŜ att Η 

мн-мрΦммΦнлнлΥ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ ǎǳƛǎǎŜǎ Ŝƴ ǇŜǝǘ ōŀǎǎƛƴ - {ƛƻƴ 

лс-ммΦлпΦнлнмΥ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ ǎǳƛǎǎŜǎ Ŝƴ ƎǊŀƴŘ ōŀǎǎƛƴ - ¦ǎǘŜǊ 



мл 

{ĔĈėġìĂä .ĥûûÙ bÁġÁġìĈĂ                                    .ĥûûÙġìĂ нлнм 

 

мп-мфΦлнΦнлнмΥ /ŀƳǇ ŘŜ /ŀǊƴŀǾŀƭ - wƻƳƻƴǘ 

/ŀƳǇǎ ŘΩŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘ 



мм 

{ĔĈėġìĂä .ĥûûÙ bÁġÁġìĈĂ                                    .ĥûûÙġìĂ нлнм 

 

лр-млΦлпΦнлнмΥ /ŀƳǇ ŘŜ tŃǉǳŜǎ - wƻƳƻƴǘ 



мн 

{ĔĈėġìĂä .ĥûûÙ bÁġÁġìĈĂ                                    .ĥûûÙġìĂ нлнм 

 

но-нрΦлпΦнлнмΥ /ǊƛǘŞǊƛǳƳǎ ǊƻƳŀƴŘǎ ŘΩƘƛǾŜǊ - {ƛŜǊǊŜ 

!ǇǊŝǎ с Ƴƻƛǎ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴŜ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴΣ мм ƴŀƎŜǳǊǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ƭŜǎ ноΣ нп Ŝǘ нр 

ŀǾǊƛƭ нлнм ŀǳ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ǊƻƳŀƴŘ ƘƛǾŜǊΣ Ł {ƛŜǊǊŜΣ Ŝƴ ±ŀƭŀƛǎΦ vǳŜƭƭŜ ƧƻƛŜ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳπ

ǾŜǊ ƭϥŀƳōƛŀƴŎŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴǎ Υύ  

[ϥŞǉǳƛǇŜ Şǘŀƛǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ Υ aŀǊƛƻƴΣ /ƘŀǊƭƻǧŜΣ 9ǎǘŜƭŀΣ /ƭŞƳŜƴǝƴŜΣ CƭƻǊƛŀƴΣ [ǳŎŀǎΣ 

{ŜǊƎŜȅΣ ;ƳƛƭƛŜƴΣ aŀȄƛƳŜΣ LǎƳŀƛƭ Ŝǘ ƳƻƛΦ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴŎƻǳǊǳ ƎŀǊœƻƴǎ Ŝǘ ŬƭƭŜǎ ǎŞǇŀǊŞǎΣ ƭŜǎ ƎŀǊœƻƴǎ ƴŀƎŜŀƛŜƴǘ ƭŜ Ƴŀǝƴ ǇŜƴπ

Řŀƴǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎΣ ƭŜǎ ŬƭƭŜǎΣ Ŧŀƛǎƛƻƴǎ ƭŀ ƎǊŀǎǎŜ ƳŀǝƴŞŜΣ Řŀƴǎ ƭϥŀǳōŜǊƎŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŘŜ 

{ƛƻƴΦ 9ƴǘǊŜ ǎǘǊŜǎǎ Ŝǘ ǎƛŜǎǘŜǎ ŘƛƎŜǎǝǾŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ 

±ŀƭŝǊŜΦ  



мо 

{ĔĈėġìĂä .ĥûûÙ bÁġÁġìĈĂ                                    .ĥûûÙġìĂ нлнм 

 

[Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ ŎƻǾƛŘ ŞǘŀƛŜƴǘ ǘǊŝǎ ǎǘǊƛŎǘŜǎΦ bƻǳǎ ǇƻǊǝƻƴǎ ƭŜ ƳŀǎǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΣ Řǳ 

ǊŞǾŜƛƭ ŀǳ Ǉƭƻǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ Η aŀƭƎǊŞ ŎŜƭŀΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ŏƭǳōǎ ƻƴǘ ŜũŜŎǘǳŞ ǳƴ ǘŜǎǘ ǊŀǇƛŘŜ 

ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ƴŀƎŜǊΦ {Ŝǳƭ wƻōŜǊǘƻ ƴƻǳǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƛǘ ŎŀǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ Şǘŀƛǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŀǳ 

ōƻǊŘ Řǳ ōŀǎǎƛƴΣ ƛƭ Ŝƴ ŀ ŘϥŀƛƭƭŜǳǊǎ ǇŜǊŘǳ ǎŀ ǾƻƛȄΦΦΦ aŜǊŎƛ ŀǳȄ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ /ŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ 

[ǳŎƛŜƴ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŀǾƛǎŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōŜƭƭŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜ CŞƭƛŎƛŜ Η  

/Ŝǎ о ƧƻǳǊǎ ŦǳǊŜƴǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƴŀƎŜǳǊǎΣ ǉǳƛ ǊŀƳŜƴŝǊŜƴǘ Ǉƭǳπ

ǎƛŜǳǊǎ ƳŞŘŀƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ attΦ  

 

9ƳƛƭƛŜ ¢Φ 



мп 

{ĔĈėġìĂä .ĥûûÙ bÁġÁġìĈĂ                                    .ĥûûÙġìĂ нлнм 

 

нп-нрΦлпΦнлнмΥ мŝǊŜ {ƘŀǊƪ wŜōŜƭƭƛƻƴ {ǿƛƳ /ǳǇ - 9ǘƻȅ 

tƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ .ǳƭƭƻƛǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜƴŘǳǎ Ł 9ǘƻȅ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ 

{ƘŀǊƪ wŜōŜƭƭƛƻƴ {ǿƛƳ /ǳǇΦ bƻǎ ŀǘƘƭŝǘŜǎ ȅ ƻƴǘ ǊŜƳǇƻǊǘŞ нн ƳŞŘŀƛƭƭŜǎΦ aŀƭƎǊŞ ƭŜǎ 

ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘǳŜǎ Ł ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ƻƴ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ǳƴŜ ƴŜǧŜ ǇǊƻƎǊŜǎπ

ǎƛƻƴΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŎƘŜȊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ ŎƘŜȊ ǉǳƛ ƭŜǎ att ƅŜǳǊƛǎǎŜƴǘ ŘŜ 

ǘƻǳǘŜǎ ǇŀǊǘǎΦ  



мр 

{ĔĈėġìĂä .ĥûûÙ bÁġÁġìĈĂ                                    .ĥûûÙġìĂ нлнм 

 

лу-лфΦлрΦнлнмΥ aŜŜǝƴƎ ŘŜ ƭŀ wƛǾƛŜǊŀ - aƻƴǘǊŜǳȄ 

5ƛǾƛǎŞ Ŝƴ н ǇŀǊǝŜǎ όhǇŜƴ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ Ǉǳƛǎ WŜǳƴŜǎǎŜ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜύΣ ƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ aŜŜπ

ǝƴƎ ŘŜ ƭŀ wƛǾƛŜǊŀ ŀ ǊŞǳƴƛ ǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ .ǳƭƭƻƛǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŞŘƛǝƻƴ нлнмΦ 


