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[Ŝ Ƴƻǘ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 

ζ тмΦсу҈Σ ǳƴ ǎƛƎƴŀƭ ŦƻǊǘ η  

ώ¦ƴ ǘǊŝǎ ƭŀǊƎŜ ƻǳƛ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎǇƻǊǝŦ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝƴ DǊǳȅŝǊŜϐ  
 

 

vǳŜƭ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘϥƘǳƳŜǳǊ ŜƴǘǊŜ ƭŜ мо ƳŀǊǎ нлнл Ŝǘ ƭŜ нт ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнлΦ 

9ƴ ƳŀǊǎΣ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŦƻǊǘŜǎ Ŝǘ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ƻōƭƛƎŞǎ ŘŜ ǎǘƻǇπ
ǇŜǊ ŀǾŜŎ ŜũŜǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘ ǳƴŜ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜ ƴŀǘŀǝƻƴ ōƛŜƴ ŜƴǘŀƳŞŜΦ !ǇǊŝǎ ƭŜ ōŜŀǳ ǎǳŎŎŝǎ 
Řǳ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƳŜŜǝƴƎ aƻƛǝŞ-aƻƛǝŞΣ ƴƻǳǎ ǘƻǳǊƴƛƻƴǎ Ł ǇƭŜƛƴ ǊŞƎƛƳŜΣ ƭϥŞŎƻƭŜ ŘŜ ƴŀǘŀπ
ǝƻƴ ŘŞōǳǘŀƛǘ ƭŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǎŜƳŜǎǘǊŜΣ ƭŜǎ ƴŀƎŜǳǊǎ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ŀƳŞπ
ƭƛƻǊŀƛŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǘ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ ƳŀǎǘŜǊǎ ŎƻƳƳŜƴœŀƛǘ Ł ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ 
ŘϥŀǧŜƴǘŜΦ /Ŝǘ ŀǊǊşǘ ŀōǊǳǇǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƛǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴϥŜǎǇŝǊŜ ǊŜǾƛǾǊŜ 
ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

т Ƴƻƛǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭŀ Ǿƻǘŀǝƻƴ Řǳ нт ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘΦ 
[ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ DǊǳȅŝǊŜ ǎƻǳǝŜƴ Ł ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ǎǇƻǊǝŦ ǊŞƎƛƻπ
ƴŀƭ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇƛǎŎƛƴŜΣ ǳƴŜ ǇŀǝƴƻƛǊŜ Ŝǘ ǘǊƻƛǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ƎȅƳΦ tƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎϥŜǎǘ 
ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŝǘ ƭϥŜǎǇƻƛǊ ŘŜ ǾƻƛǊ ƴŀƞǘǊŜ ŎŜ ŎŜƴǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŀ 
ŦǊŀƴŎƘƛ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƻōǎǘŀŎƭŜΦ !ǾŜŎ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŀ Ǉƻǎǎƛōƛπ
ƭƛǘŞ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ {ǇƻǊǝƴƎ .ǳƭƭŜ bŀǘŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŀŘǊŜǎǎŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ 
ŘϥƻũǊƛǊ Ł ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƴŀƎŜǳǊǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ 5ŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǿǳ 
ǉǳƛǧŜǊ ƭŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎ ǾŜǊǎ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ƘƻǊƛȊƻƴǎΣ ŘŜǎ Ŏƭǳōǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƻũǊƛǊ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎΦ !ǾŜŎ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƛǎŎƛƴŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ Ǉƻǳπ
ǾƻƛǊ ƻũǊƛǊ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ǉƭǳǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘŜ Ŝǘ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƎŀǊŘŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇƻƛǊǎΣ Ƴŀƛǎ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǩǊŜǊ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƴŀƎŜǳǊǎΦ WŜ ǎǳƛǎ ǘǊŝǎ ƳƻǝǾŞ Ł ŦŀƛǊŜ Řǳ {ǇƻǊǝƴƎ .ǳƭƭŜ 
bŀǘŀǝƻƴ ǳƴŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƴŀƎŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭϥƻũǊŜ 
ŀǉǳŀǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘϥŀƳƛǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘŀǝƻƴΦ 

¦ƴ ƎǊŀƴŘ ǾƻȅŀƎŜ ƴƻǳǎ ŀǧŜƴŘΣ Ł ƴƻǳǎ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭπ
ƭŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŎŜǧŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ Ŏƭǳō ŦƻǊƳŀǘŜǳǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜŎƻƴπ
ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ WŜ Ǿƻǳǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻǳǎ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŎŜǧŜ Ǿƛǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ƳŜǧǊŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

 

±ƻǘǊŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 

 



р 

{ĔĈėġìĂä .ĥûûÙ bÁġÁġìĈĂ                                    .ĥûûÙġìĂ нлнл  

tǊŞǎƛŘŜƴǘ 

wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 
{ƛƭǾƛƻ .L{!½ ǎōƛǎŀȊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 

9ŎƻƭŜ ŘŜ bŀǘŀǝƻƴ 
/Şƭƛŀ ±!¦/[!Lw ŎŜƭƛŀψōнсϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/ŀƛǎǎƛŝǊŜ 
9ƳƳŀƴǳŜƭƭŜ a!w¢Lb9½-

C!±w9 
ƳŀǊǝƴŜȊŦŀǾǊŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/ƘŜŦ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ wŜƴŀǳŘ [!/whL· ǊŜƴŀǳŘǎǇƻǊǝƴƎōǳƭƭŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

9ǾŞƴŜƳŜƴǘǎ 

wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ƴŀƎŜǳǊǎ 
hǇƘŞƭƛŜ W!v¦9¢ ƻǇƘŜƭƛŜΦƧŀǉǳŜǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aŀǊƪŜǝƴƎ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ 
[ǳŎŀ t9¢wLbL ǇŜǘǊƛƴƛƭǳŎŀϪōƭǳŜǿƛƴΦŎƘ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ hƭƛǾƛŜǊ W¦bD ƻƭƛǾƛŜǊΦƧǳƴƎϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 

[Ŝ /ƻƳƛǘŞ 
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[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜ wƻōŜǊǘƻ Ł .ǳƭƭŜ 

І¦ƴbƛŎŀ9ƴ{ǳƛȊŀ  

5ŜǇǳƛǎ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ нлмфκнлнлΣ ƭŜ {t. ŀ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŜƴǘǊŀƛπ

ƴŜǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ wƻōŜǊǘƻ bŜǎƳŜ ŀ ǊŜǇǊƛǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴΣ Ŝƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ 9ƭƛǘŜǎ Ŝǘ 9ǎǇƻƛǊǎΦ  

bƻǳǎ ƭǳƛ ŀǾƻƴǎ ǇƻǎŞ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦΦΦ 

! ǉǳŜƭ ŃƎŜ ŀǎ-ǘǳ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ƴŀƎŜǊ Κ 9ǘ Řŀƴǎ ǉǳŜƭ Ŏƭǳō Κ   

WΩŀƛ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ƭŀ ƴŀǘŀǝƻƴ Ł ƭΩŃƎŜ ŘŜ у ŀƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏƭǳō ŘŜ {ŀōŀƭƻǎ bŜǇǘǳƴƛ Ł aŀƴŀπ
Ǝǳŀ ŀǳ bƛŎŀǊŀƎǳŀΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƛǎ-ǘǳ Ł ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƴŀƎŜǳǊ Κ vǳŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ǘŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 
ǇǊŞŦŞǊŞŜ Κ   

hǳƛ ƧΩŀƛ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴƛŎŀǊŀƎǳŀȅŜƴ Ŝǘ Ł Ǉƭǳπ
ǎƛŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ !ƳŞǊƛǉǳŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜΦ aŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǇǊŞŦŞǊŞŜ 
Şǘŀƛǘ ƭŀ ōǊŀǎǎŜΦ 

" ǉǳŜƭ ŃƎŜ ŀǎ-ǘǳ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ŜƴǘǊŀƛƴŜǊ Κ   

WΩŀƛ ŘƻƴƴŞ ƳŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƴŀǘŀǝƻƴ Ł ƭΩŃƎŜ ŘŜ мс ŀƴǎΦ ! нм ŀƴǎ ƧΩŀƛ ŎƻƳƳŜƴπ
ŎŞ Ł ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜΦ 

5ŀƴǎ ǉǳŜƭ Ŏƭǳō ŀǎ-ǘǳ ŜƴǘǊŀƛƴŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ Κ   

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏƭǳō ¢ƛōǳǊƻƴŜǎ ¦// Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ [Şƻƴ ŀǳ bƛŎŀǊŀƎǳŀΦ 

/ƻƳƳŜƴǘ ǎΩŜǎǘ ǇŀǎǎŞŜ ŎŜǧŜ мŝǊŜ ǎŀƛǎƻƴ ŀǳ {t. ǇƻǳǊ ǘƻƛ Κ   

WŜ ǇŜƴǎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŀǾŀƛǘ ōƛŜƴ ŎƻƳƳŜƴŎŞΦ Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŀǾŜŎ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǳȄ ƳŞŘŀƛƭƭŜǎ ŀǳ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ǊƻƳŀƴŘ Ŝǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƴŀƎŜǳǊǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ 
ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ 
Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞ Ŝǘ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ǉǳ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳΦ WΩŜǎǇŝǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǎ ƴŀƎŜǊ 
ƭŜ ƳƛŜǳȄ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŜǧŜ ǎŀƛǎƻƴ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ ŎƻǊƻƴŀΦ  

{ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŎŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŀƛǎƻƴ Şǘŀƛǘ ǳƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ /Ŝƭŀ Ŧŀƛǎŀƛǘ Ł ǇŜƛƴŜ 
ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǉǳŜ ƧΩŞǘŀƛǎ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜ Ŝǘ Ƴƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŀǾŀƛǘ ŜƴŎƻǊŜ ōŜǎƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ŀƳŞƭƛƻǊŞΦ 
[ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘŜ Ŝǘ ƧΩŀƛ ŘǶ ƳΩŀŘŀǇǘŜǊ Ŝƴ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ǊŜŎƻǊŘΦ [Ŝǎ 
ƴŀƎŜǳǊǎ ƳΩƻƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀƛŘŞ Ŝǘ ƧŜ ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǇƻǳǊ œŀΦ 
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vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ǘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ нлнлκнлнм Κ 9ǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ǎŀƛπ

ǎƻƴǎ Κ   

tƻǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ нлнмκнлнм ƭΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊΦ WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ млл҈ ŘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǳ 

/ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ǊƻƳŀƴŘ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ 9ƭƛǘŜǎΣ ŀǾŜŎ ƛŘŞŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ƻǳ ŘŜǳȄ ƳŞπ

ŘŀƛƭƭŜǎΦ  WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾƻƛǊ м ƻǳ н ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ 

ǎǳƛǎǎŜǎ ŜǎǇƻƛǊǎ Ŝǘ ƻǇŜƴΦ  

{ǳǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ ƛƭ ȅ ŀ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻōƧŜŎǝŦǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ ǉǳŜ ƴƻǎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎΩŀŘŀǇǘŜƴǘΦ Lƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ ǇƻǳǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ǎΩŜƴǘǊŀƞƴŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳΦ 

5ŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ǎŜǊŀƛǘ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜǊ ƭŜ CǊƛōƻǳǊƎ-bŀǘŀǝƻƴ ŀǳ 

ƴƛǾŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ !ǳ ƴƛǾŜŀǳ ǊƻƳŀƴŘΣ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ǎŜǊŀƛǘ ŘΩşǘǊŜ Ǉƭǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ 

ŘŜ ƴŀƎŜǳǊǎΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŬƴŀƭŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƳŞŘŀƛƭƭŜǎΦ !ǳ ƴƛǾŜŀǳ {ǳƛǎǎŜΣ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ǎŜǊŀƛǘ ŘŜ 

ŘŞōŀǊǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ŞǉǳƛǇŜ ǎƻƭƛŘŜΦ 5Ŝ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Řŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŬƴŀƭŜǎΣ Ŝǘ 

ǇƻǳǊǉǳƻƛ Ǉŀǎ ǳƴŜ ƳŞŘŀƛƭƭŜΦ 
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нŝƳŜ /ƻǳǇŜ ±ŀƴƴŀǊǘ 

LƴƛǝŞŜ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴ нлмуκнлмфΣ ƭŀ /ƻǳǇŜ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ǊŜōŀǇǝǎŞŜ /ƻǳǇŜ ±ŀƴƴŀǊǘΣ 

ŀ ǎǳōƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ нлмфκнлнлΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ Ǿƻπ

ƭƻƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘŞǇŜƴŘŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇŀǊǝπ

ŎǳƭƛŝǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎΦ  

5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩşǘǊŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŞǉǳƛǘŀōƭŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀǧǊƛōǳŞǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ōŀπ

ǊŝƳŜ CLb! ǉǳƛ ǎΩŀƧǳǎǘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŀǳȄ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƳƻƴŘƛŀƭŜǎ ŎƘŜȊ 

ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ tƻǳǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ƴŀƎŜǳǊǎΣ 

млл Ǉƻƛƴǘǎ ŀŘŘƛǝƻƴƴŜƭǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘ Ł ǳƴŜ ŞǇǊŜǳǾŜΦ 

tƻǳǊ ŎŜǧŜ ǎŀƛǎƻƴΣ ǳƴ ǇŜǳ ŘƛũŞǊŜƴǘŜΣ ƴƻǘǊŜ /ƻǳǇŜ ±ŀƴƴŀǊǘ ƴŜ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ п ŞǘŀǇŜǎ 

ǎǳǊ ƭŜǎ р ǇǊŞǾǳŜǎ Τ ƭŜ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ .ǳƭƭƻƛǎ ŀ Ŝƴ ŜũŜǘ ŘǶ şǘǊŜ ŀƴƴǳƭŞΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭπ

ǘŀǘǎ ǎƻƴǘ ǇǳōƭƛŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Řǳ Ŏƭǳō όƻƴƎƭŜǘ /ƻƳǇŞǝǝƻƴ Ҕ /ƻǳǇŜ ±ŀƴƴŀǊǘύΦ 

рлƳ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ǎǘȅƭŜ 

¶ мтΦлфΦнлмф 

¶ пн ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

¶ о ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŞǇǊŜǳǾŜΥ !ŘŀƳΣ 
!ƭŜǎǎƛŀΣ ±ƛǘŀƭ  

wŜƭŀƛǎ пȄнллƳ ƭƛōǊŜ 

¶ млΦмнΦнлмф 

¶ пл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

¶ о ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŞǇǊŜǳǾŜΥ aŀȄƛƳŜΣ 
[ǳŎƛŜΣ !ƭŜǎǎƛŀ 

пллƳ ƭƛōǊŜ 

¶ лоΦлоΦнлнл 

¶ он ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

¶ о ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŞǇǊŜǳǾŜΥ hǇƘŞƭƛŜΣ 
[ǳŎƛŜΣ 9ƳƛƭƛŜƴ 

{ǿƛƳ-ŀ-ǘƘƻƴ 

¶ мфΦлфΦнлнл 

¶ оу ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

¶ п ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŞǇǊŜǳǾŜΥ  aŀȄƛƳŜΣ 
9ƳƛƭƛŜƴΣ LǎƳŀƛƭ Ŝǘ 9ƳƛƭƛŜ όŜȄ-ŀŜǉǳƻύ 

bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŎƻǊŘƛŀƭŜƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ƎŞƴŞǊŜǳȄ ǎǇƻƴπ

ǎƻǊ ±ŀƴƴŀǊǘ LƴƎŞƴƛŜǳǊǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎΣ 

Ł .ǳƭƭŜ Η 



ф 

{ĔĈėġìĂä .ĥûûÙ bÁġÁġìĈĂ                                    .ĥûûÙġìĂ нлнл  

/
ƭ
ŀ
ǎ
ǎ
Ŝ
Ƴ
Ŝ
ƴ
ǘ
 
Ŭ
ƴ
ŀ
ƭ
 
Ř
Ŝ
 
ƭ
ŀ
 
/
ƻ
ǳ
Ǉ
Ŝ
 
±
ŀ
ƴ
ƴ
ŀ
Ǌ
ǘ
 
н
л
м
ф
κ
н
л
н
л
 
Υ
 

 



мл 

{ĔĈėġìĂä .ĥûûÙ bÁġÁġìĈĂ                                    .ĥûûÙġìĂ нлнл  

[Ŝǎ ŜƴǘǊŀƛƴŜǳǊǎ 
bƻƳ DǊƻǳǇŜ 

!ǊōŀƭƭŜǘŀȊ !ƭƛȄ 9ŎƻƭŜ ŘŜ bŀǘŀǝƻƴ 

.ŀȅǎ WǳƭƛŜ /ƻƳǇŞǝǝƻƴ YƛŘǎ . 

.ŀȅǎ [Şŀ 9ŎƻƭŜ ŘŜ bŀǘŀǝƻƴ 

.ŜƧŀƴ .ƛŀƴŎŀ 9ŎƻƭŜ ŘŜ bŀǘŀǝƻƴ 

.ŜǊǎƻǘ /ƭŞƳŜƴǘ 9ŎƻƭŜ ŘŜ bŀǘŀǝƻƴ 

.ƛǎŀȊ bƛŜƭǎ /ƻƳǇŞǝǝƻƴ L 

.ǳǎǎŀǊŘ !ƭŜǎǎƛŀ  /ƻƳǇŞǝǝƻƴ LL 

/Ƙǳŀǘ {ǘŞǇƘŀƴŜ 9ŎƻƭŜ ŘŜ bŀǘŀǝƻƴ 

5Ŝ [ŜǳǊ aŀǊƛŜ 9ŎƻƭŜ ŘŜ bŀǘŀǝƻƴ 

5Ŝƭ aŀǧƻ /ŀƳƛƭƭŀ 9ŎƻƭŜ ŘŜ bŀǘŀǝƻƴ 

5ƻƳƛƴƎǳŜȊ /ƭƻŞ /ƻƳǇŞǝǝƻƴ YƛŘǎ ! 

DŀǇŀƴȅ aŀǊƛƴŜ 9ŎƻƭŜ ŘŜ bŀǘŀǝƻƴ 

DŀǇŀƴȅ ±ŀƭŜƴǝƴŜ  /ƻƳǇŞǝǝƻƴ LL 

WƻƴŜǎ ½ƻŞ 9ŎƻƭŜ ŘŜ bŀǘŀǝƻƴ 

WǳƴƎ hƭƛǾƛŜǊ aŀǎǘŜǊǎ Ҍ bŀǘŀǝƻƴ [ƻƛǎƛǊ 

WǳƴƎ /ŀƳƛƭƭŜ /ƻƳǇŞǝǝƻƴ YƛŘǎ ! 

aƻǊŜƭ CŞƭƛŎƛŜ 9ŎƻƭŜ ŘŜ bŀǘŀǝƻƴ 

bŜǎƳŜ wƻōŜǊǘƻ 9ƴǘǊŀƛƴŜǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ  

tŜǊǊŜƴƻǳŘ [ǳŎƛŜ /ƻƳǇŞǝǝƻƴ YƛŘǎ . 

tŜǊǊƛƻǳŘ [ǳŎƛŜ 9ŎƻƭŜ ŘŜ bŀǘŀǝƻƴ 

tǊƻƎƛƴ 9ƳƛƭƛŜƴ 9ŎƻƭŜ ŘŜ bŀǘŀǝƻƴ 

wǳŎƘŜǘ Lƴŝǎ 9ŎƻƭŜ ŘŜ bŀǘŀǝƻƴ 

{ƛƳƛƭƭƛƻƴ [ƻǳƛǎ 9ŎƻƭŜ ŘŜ bŀǘŀǝƻƴ 

¢ŜƴŘƻƴ !ƴŀǎǘŀǎǎƛŀ 9ŎƻƭŜ ŘŜ bŀǘŀǝƻƴ 

±ŀǳŎƭŀƛǊ /Şƭƛŀ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƭŜ ŘŜ bŀǘŀǝƻƴ 

²ŀŜōŜǊ aŀǊƛŜ 9ŎƻƭŜ ŘŜ bŀǘŀǝƻƴ 

¸ŜǊƭȅ 5ŀǾƛŘ aŀǎǘŜǊǎ /ƻƳǇŞǝǝƻƴ 
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wŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴǎ 

/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ŎΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳŜŜǝƴƎ ŘŜǎ wƛǾŜǎ Řǳ [ŀŎ ǉǳŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜǎ 
ŎƻƳǇŞǝǝƻƴǎ Ŝǎǘ ƭŀƴŎŞŜΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ƴŀƎŜǳǊǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ƛŘŞŀƭŜ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 
ǇǊŀǝǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǉǳƛǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘǎ ŘΩŞǘŞ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊΦ нлмф ƴΩŀ Ǉŀǎ Ƴŀƴπ
ǉǳŞ Ł ŎŜǧŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ [ŀ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ŀǘƘƭŝǘŜǎ ƻƴǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ŀƳŞƭƛƻǊŞ ƭŜǳǊǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǇǊƻƎǊŝǎ ǇƻǳǊ /ƭŞƳŜƴǘ .ŜǊǎƻǘ ŀǳ 
мллƳ п-ƴŀƎŜǎ όмпл҈ύ ǎǳƛǾƛ ŘŜ /ƭƻŞ 5ƻƳƛƴƎǳŜȊ ŀǳ мллƳ Řƻǎ όмоу҈ύ Η  

нуΦлфΦнлмфΥ aŜŜǝƴƎ ŘŜǎ wƛǾŜǎ Řǳ [ŀŎ - ̧ǾŜǊŘƻƴ 

vǳŜƭǉǳŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Υ 

¶  н ƳŞŘŀƛƭƭŜǎ ŘΩŀǊƎŜƴǘ ǇƻǳǊ aŀǊƛƻƴ .Φ ŀǳȄ рлƳ ǇŀǇƛƭƭƻƴ Ŝǘ мллƳ п-ƴŀƎŜǎ 

¶ -тΩΩ ǇƻǳǊ Lƴŝǎ /Φ ŀǳ рлƳ ǇŀǇƛƭƭƻƴ 

¶ ±ŀƭŜƴǝƴŜΣ ŘƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ .ǳƭƭƻƛǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ǊŞŎƻƭǘŜ н ƳŞŘŀƛƭƭŜǎ 

¶ нȄ ƻǊ ǇƻǳǊ 9ƳƛƭƛŜƴ ŀǳȄ рлƳ Ŝǘ мллƳ Řƻǎ 

¶ {ƻǳǎ ƭŜǎ нт ǎŜŎƻƴŘŜǎ ǇƻǳǊ aŀȄƛƳŜ ŀǳ рлƳ ƭƛōǊŜ 

¶ tǊŜƳƛŜǊ нллƳ ƭƛōǊŜ ŘŜ WǳƭƛŜƴ Ŝƴ оΥлмΦтл 

!ǾŜŎ ŎŜǎ ōŜŀǳȄ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΣ ƭŜ {t. ǎΩŜǎǘ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴƴŞ Ł ƭŀ сŜ ǇƭŀŎŜ όǎǳǊ мо Ŏƭǳōǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎύ 
ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƳŞŘŀƛƭƭŜǎΥ рȄ ƻǊΣ рȄ ŀǊƎŜƴǘ Ŝǘ пȄ 
ōǊƻƴȊŜΦ 
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моΦмлΦнлмфΥ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŦǊƛōƻǳǊƎŜƻƛǎ ǇƻǳǊ ƴŀƎŜǳǊǎ ƭƛŎŜƴŎƛŞǎ - .ǳƭƭŜ 

[Ŝ ǘƻǳǊƴǳǎ ƻǊŎƘŜǎǘǊŞ ŘΩǳƴŜ ōŀƎǳŜǧŜ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ 

ŘŜ ƭŀ CCb  ŀ ŘŞŬƴƛ ƭŜ {t. ŎƻƳƳŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ƛƴǘŜǊπ

ǇǊŝǘŜ Řǳ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŦǊƛōƻǳǊƎŜƻƛǎ ǇƻǳǊ ƴŀπ

ƎŜǳǊǎ ƭƛŎŜƴŎƛŞǎΦ [Ŝ Ŏƭǳō ŘŜ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ƎǊǳŞǊƛŜƴƴŜ 

ŀ ǎǳ ǊŜƭŜǾŜǊ ƭŜ ŘŞŬ ǉǳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ŎŜǧŜ ǇǊŜǎπ

ǘŀǝƻƴΦ [Ŝ /ƻƳƛǘŞΣ ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜ ŀƛŘŜ 

ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƴŀƎŜǳǊǎ όa9w/L Ηύ ǎΩŜǎǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜ ǊȅǘƘƳŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜǘ 

ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǎŜ ǇŀǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΦ  

 {ŀƴǎ ƎǊŀƴŘŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ƭŜ CǊƛōƻǳǊƎ bŀǘŀǝƻƴΣ 

ŀǾŜŎ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ рм ƴŀƎŜǳǊǎ Ŝǘ нрр ƛƴǎŎǊƛǇπ

ǝƻƴǎ ǎΩŜǎǘ ŘƛǎǝƴƎǳŞ Ŝƴ ǊŜƳǇƻǊǘŀƴǘ фн ƳŞπ

ŘŀƛƭƭŜǎ Řƻƴǘ он ǝǘǊŜǎ ŎŀƴǘƻƴŀǳȄΦ [Ŝ {t. ǉǳŀƴǘ Ł 

ƭǳƛΣ ǎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ŘŞŦŜƴŘǳ Ŝƴ ƎŀƎƴŀƴǘ у ƳŞŘŀƛƭƭŜǎ 

ŀǾŜŎ нф ƴŀƎŜǳǊǎ Ŝǘ уу ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ 9ƳƛƭƛŜƴΣ Ł ƭǳƛ 

ǎŜǳƭΣ ŀ ǊŜƳǇƻǊǘŞ о ǝǘǊŜǎ ŘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŦǊƛōƻǳǊƎŜƻƛǎ Řŀƴǎ ǎŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘΩŃƎŜ ǎǳǊ рлƳ 

ƭƛōǊŜΣ мллƳ Řƻǎ Ŝǘ мллƳ ŘŀǳǇƘƛƴ Η /ƻƳƳŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƭŜǎ .ǳƭƭƻƛǎ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴπ

ƴŜƭƭŜǎΣ ǘŞƳƻƛƎƴŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ Ŝƴπ

ǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ Řǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ƴƻǎ ƴŀƎŜǳǊǎΦ 

bƻǘƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀōƭŜ 

ŘΩŀǘƘƭŝǘŜǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŎƻƳƳŜ /ƛƴŘȅΣ ±ƛǘŀƭΣ Yŀƛ 

Ŝǘ CǊŜŘΣ Řǳ ǎƛŝŎƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ   



мо 
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¦ƴ ƎǊŀƴŘ Merci ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ YƛŘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǆǳǾǊŞ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜǧŜ 

ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴΦ Merci  ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ƧǳǊȅ Ŝǘ ŀǳ ƧǳƎŜ-ŀǊōƛǘǊŜΦ 



мп 
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bƻǘǊŜ ǇŞǊƛǇƭŜ ŀǳǘƻƳƴŀƭ ŘŞōǳǘŀ ƭŜ ƭǳƴŘƛ нм ƻŎǘƻōǊŜ ǾŜǊǎ 

мнΥол Ł ƭŀ ƎŀǊŜ ŘŜ .ǳƭƭŜΦ !ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴ рƘ ŘŜ 

ǘǊŀƛƴΣ п ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ōŜŀǳŎƻǳǇΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŜǎŎŀƭƛŜǊǎ 

Ł ƎǊŀǾƛǊ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀ ǾŀƭƛǎŜΣ ƭŀ ŎƻǳƭŜǳǊ Şǘŀƛǘ ŘƻƴƴŞŜ 

Řŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘΦ [ŀ ǾƛƭƭŜ ǘŜǎǎƛƴƻƛǎŜ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ƭŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ мп 

ƴŀƎŜǳǊǎ ōǳƭƭƻƛǎ ǎƻǳǎ ŎŜ ǉǳΩƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀǇǇŜƭŜǊ ǳƴŜ 

ŘƻǳŎƘŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΦ 9ƭƭŜ ŀǳǊŀ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎ όŜǘ ŀǳȄ Ǉƭǳǎ ŃƎŞǎ Řƻƴǘ 

ƻƴ ǘŀƛǊŀ ƭŜǎ ƴƻƳǎύ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘΩşǘǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳ 

Ŝƴ ǎŀǳǘŀƴǘ Ł ǇƛŜŘǎ Ƨƻƛƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƅŀǉǳŜǎΦ /ŜǧŜ ōƻƴƴŜ 

ƘǳƳŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Řŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ŀ ǎǳƛǾƛ ƴƻǎ 

ǎǇƻǊǝŦǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜǎ т ƧƻǳǊǎΦ wƻōŜǊǘƻ ǉǳƛ ŀ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŀ 

ŬƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀǝƴŞŜ ŀ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ 

ŞǘŞ ǇƭƻƴƎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀƛƴ Ŝǘ ŀΣ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŎŜǧŜ 

ŀƳōƛŀƴŎŜ ŀƎǊŞŀōƭŜ ƎǊŃŎŜ Ł ǎŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƧŜǳȄ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞΦ  

мф-нсΦмлΦнлмфΥ /ŀƳǇ ŘΩŀǳǘƻƳƴŜ - ¢ŜƴŜǊƻ 

/ŀƳǇ ŘΩŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘ 
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aŀƛǎ ōƻƴΣ ǊŜǎǘƻƴǎ ǎŞǊƛŜǳȄΣ ǳƴ ŎŀƳǇ ŘŜ ƴŀǘŀǝƻƴ ŎŜ 

ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊƛƎƻƭŀŘŜ Η .ƛŜƴ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ƴƻǎ 

ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǊȅǘƘƳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ нȄ нƘ ƧƻǳǊƴŀπ

ƭƛŝǊŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳΣ ƭΩŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ƎȅƳ Ŝǘ 

ƭŜǎ ǊŜǇŀǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƻũǊŀƛŜƴǘ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ όƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ 

ǎǳƧŜǘ ƳŜƴǝƻƴƴŞ Şǘŀƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘύΦ CƻǊǘ ƘŜǳπ

ǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ǎΩŜǎǘ ŀǾŞǊŞŜ Ǉƭǳǘƾǘ 

ŜƴǎƻƭŜƛƭƭŞŜ ŎŜ ǉǳƛ ŀǳǊŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŬƴƛǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƴƻǘŜΦ [ƻǊǎ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ Řǳ ǊŜπ

ǘƻǳǊΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŀǾŀƴǘ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ 

ǎƻƴ ŎƘŜȊ-ǎƻƛΦ  

9ƴ ǊŞǎǳƳŞΣ ŎŜ ŎŀƳǇ ƴŜ ƴƻǳǎ ŀǳǊŀ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŀƛŘŞ Ł 

ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǎǇƻǊǘ Ƴŀƛǎ ƛƭ ƴƻǳǎ ŀǳǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ŀǇǇƻǊǘŞ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ 

ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜΦ 

/ƭƻŞ Ŝǘ WǳƭƛŜ όŜƴǘǊŀƞƴŜǳǊǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ΗΚύ 


