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/ƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ Řǳ Ŏƭǳō 
 

/ŀǎŜ ǇƻǎǘŀƭŜ тлΣ мсол .ǳƭƭŜ 
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LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
 

.ǳƭƭŜǝƴ ƴϲ нмΣ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмф 

wŞŀƭƛǎŀǝƻƴΥ hƭƛǾƛŜǊ WĥĂä 
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[Ŝ Ƴƻǘ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 

ζ [Ŝ Ǌƻƛ Ŝǎǘ ƳƻǊǘΣ ǾƛǾŜ ƭŜ Ǌƻƛ Η η  

 

!ǾŜŎ ƭŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ŘϥŀǳǘƻƳƴŜ нлмф ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊƻƭŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎ 
ŦǳǎŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊǘƻǳǘΦ /ƘŀǉǳŜ ǇƻƭƛǝŎƛŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ōƻǳŎƘŜǎΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ 
Ǿƻǘŀǝƻƴǎ ǊŜƅŝǘŜƴǘ ǉǳϥǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 9ƴŬƴΗ ŘƛǊƻƴǘ ƭŜǎ ǳƴǎΣ 
ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƳŜǎǎŜǎ ŘƛǊƻƴǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ !ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀƴǘƻƴ ŘŜ 
CǊƛōƻǳǊƎΣ ƧϥŜƴ ǾƛŜƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǇŜƴǎŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ƳşƳŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ǎŜ ǊŞǇŝǘŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜπ
ƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǇƛǎŎƛƴŜ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳȄΣ ƻǳ Řƛǎƻƴǎ ƭŜǎ ƛŘŞŜǎΦ /ŀǊ Ŝƴ ŜũŜǘΣ ǳƴ ǇǊƻπ
ƧŜǘ ŘŜƳŀƴŘŜ Ł şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝǘ ƴƻƴ ǇƻƭƛǝǎŞΣ ŘƛǎŎǳǘŞ Ŝǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ƻǳōƭƛŞΦ WŜ ŎǊŀƛƴǎ ǉǳŜ 
ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎǇƻǊǝŦ ŘŜ ƭŀ DǊǳȅŝǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜ ƭŜ ƳşƳŜ ǎƻǊǘΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŀǎǎƛǎπ
ǘŜǊ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀŎǘǳŜƭΦ /Ŝƭǳƛ-Ŏƛ ŀ ǇŀǎǎŀōƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǊŜƳƻŘŜƭŞΦ tŀǊ ǇŜǳǊ 
ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭϥŀŎŎŜǇǘŀǝƻƴ Ł ƭϥǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ 
ƭŀ DǊǳȅŝǊŜΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ǎǇƻǊǝŦ ǎŜǊŀ ǇǊƻǇƻǎŞ Ŝƴ Ǿƻǘŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǊŞŘǳƛǘŜΦ 
 
¦ƴ ŎŜƴǘǊŜ ǎǇƻǊǝŦ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ !ǾŜŎ ƭϥŞŎƻƭŜ 
ŘŜ ƴŀǘŀǝƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǳƴ ōŜƭ ƻǳǝƭ ǉǳƛ Ǿŀ ƴƻǳǎ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ǊŜƭŝǾŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ƴŀπ
ƎŜǳǊǎΦ [Ŝ {ǇƻǊǝƴƎ ǎϥŜũƻǊŎŜ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ 
ŘŜ ƎǊŀƴŘƛǊ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭϥƻũǊŜΦ 
¦ƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƛǎŎƛƴŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘϥƘŜǳǊŜǎ ŘϥŀŎπ
Ŏŝǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴŀƎŜǳǊǎ ǊŜǎǘŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇƻǳǊ ǊŞǳǎǎƛǊ ƭŜ ǇŀǊƛ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴ Ŏƭǳō ŘŜ 
ƴŀǘŀǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 
 
/ϥŜǎǘ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ Ǌŀƛǎƻƴ ǉǳŜ ƧŜ Ǿƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇŀǊƭŜǊ Ŝƴ ōƛŜƴΣ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛπ
ǘŞΣ ŘϥƛƴƅǳŜƴŎŜǊ ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ Ǿƻǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŀ Ǿƻǘŀǝƻƴ ǇǊŞǾǳŜ 
Ŝƴ нлнл ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŜ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ƭŜ ŎŀǇ Řϥǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǾƛǊǘǳŜƭ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƛǎŎƛƴŜΦ [Ŝ Ŏŀƴǘƻƴ ŘŜ CǊƛōƻǳǊƎΣ ƭŀ DǊǳȅŝǊŜ Ŝǘ ǘƻǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜ {ǇƻǊπ
ǝƴƎ .ǳƭƭŜ bŀǘŀǝƻƴ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
 
±ƻǘǊŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 
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[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ Řǳ {t. 

tėÛěìÕÙĂġ κ wÙĔėÛěÙĂġÁĂġ ÕÙě ĔÁėÙĂġě 
{ƛƭǾƛƻ .ìěÁļ 

ǎōƛǎŀȊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

±ìÏÙ-ĔėÛěìÕÙĂġÙ κ  

;ÏĈûÙ ÕÙ ĂÁġÁġìĈĂ 
/Şƭƛŀ .ėĪûéÁėġ 

ŎŜƭƛŀψōнсϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

aÁėùÙġìĂä 
[ǳŎŀ tÙġėìĂì 

ǇŜǘǊƛƴƛƭǳŎŀϪōƭǳŜǿƛƴΦŎƘ 

 

/éÙã ġÙÏéĂìĖĥÙ 

CƭŀǾƛƻ .ìěÁļ 

ƅŀōƛƅŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/ÁìěěìÚėÙ 
9ƳƳŀƴǳŜƭƭŜ aÁėġìĂÙļ 

ƳŀǊǝƴŜȊŦŀǾǊŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

 

;İÚĂÙāÙĂġě κ wÙĔėÛěÙĂġÁĂġÙ ÕÙě ĂÁäÙĥėě 
hǇƘŞƭƛŜ WÁĖĥÙġ 

ƻǇƘŜƭƛŜΦƧŀǉǳŜǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

/ĈāāĥĂìÏÁġìĈĂ 
hƭƛǾƛŜǊ WĥĂä 

ƻƭƛǾƛŜǊΦƧǳƴƎϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 

tƻǳǊ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ нлмфΣ {ƻǇƘƛŜΣ 9ǾŜƭƛƴŜΣ aŀǊƛŜ-tƛŜǊǊŜ Ŝǘ CǊŞŘŞǊƛŎ ƻƴǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǎŜ ǊŜǝǊŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ 

Řǳ ŎƻƳƛǘŞΦ bƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǾƛǾŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜǳǊ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴǾŜǎǝǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƭǳōΣ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭ 

ǇǳƛǎǎŜ ŀǾŀƴŎŜǊ Ŝǘ ƎǊŀƴŘƛǊΦ  

MERCI !  
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[ƛǎǘŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜǳǊǎ Ŝǘ ƳƻƴƛǘŜǳǊǎ 

bƻƳ DǊƻǳǇŜǎ 

WŜŀƴƴŜ !ƳƳŀƴƴ ;ŎƻƭŜ ŘŜ ƴŀǘŀǝƻƴ 

!ƭƛȄ !ǊōŀƭŜǧŀȊ ;ŎƻƭŜ ŘŜ ƴŀǘŀǝƻƴ 

.ŀȅǎ WǳƭƛŜ /ƻƳǇŞǝǝƻƴ YƛŘǎ . 

.ŀȅǎ [Şŀ ;ŎƻƭŜ ŘŜ ƴŀǘŀǝƻƴ 

/ƭŞƳŜƴǘ .ŜǊǎƻǘ ;ŎƻƭŜ ŘŜ ƴŀǘŀǝƻƴ 

CƭŀǾƛƻ .ƛǎŀȊ /ƘŜŦ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 

!ƭŜǎǎƛŀ .ǳǎǎŀǊŘ /ƻƳǇŞǝǝƻƴ LL 

/Şƭƛŀ .ǊǸƭƘŀǊǘ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ƴŀǘŀǝƻƴ 

aŀǊƛŜ 5Ŝ [ŜǳǊ ;ŎƻƭŜ ŘŜ ƴŀǘŀǝƻƴ 

/ŀƳƛƭƭŀ 5Ŝƭ aŀǧƻ ;ŎƻƭŜ ŘŜ ƴŀǘŀǝƻƴ 

/ŞƭƛƴŜ 5Ŝ wŀŜƳȅ ;ŎƻƭŜ ŘŜ ƴŀǘŀǝƻƴ 

/ƘƭƻŞ 5Ŝ wŀŜƳȅ ;ŎƻƭŜ ŘŜ ƴŀǘŀǝƻƴ 

/ƭƻŞ 5ƻƳƛƴƎǳŜȊ ;ŎƻƭŜ ŘŜ ƴŀǘŀǝƻƴΣ /ƻƳǇŞǝǝƻƴ YƛŘǎ ! 

¢Ǌƛǎǘŀƴ 9ǎǎŜƛǾŀ ;ŎƻƭŜ ŘŜ ƴŀǘŀǝƻƴ 

aŀǊƛƴŜ DŀǇŀƴȅ ;ŎƻƭŜ ŘŜ ƴŀǘŀǝƻƴ 

±ŀƭŜƴǝƴŜ DŀǇŀƴȅ /ƻƳǇŞǝǝƻƴ LL 

!ƴŀšƭƭŜ IŜƳƳŜǊ /ƻƳǇŞǝǝƻƴ YƛŘǎ . 

hƭƛǾƛŜǊ WǳƴƎ aŀǎǘŜǊǎΣ bŀǘŀǝƻƴ [ƻƛǎƛǊ 

/ŀƳƛƭƭŜ WǳƴƎ /ƻƳǇŞǝǝƻƴ YƛŘǎ ! 

LǎƳŀƛƭ aŜƘƳŜǝ ;ŎƻƭŜ ŘŜ ƴŀǘŀǝƻƴ 

CŞƭƛŎƛŜ aƻǊŜƭ ;ŎƻƭŜ ŘŜ ƴŀǘŀǝƻƴ 

/ƛƴŘȅ bŜǎƳŜ ;ŎƻƭŜ ŘŜ ƴŀǘŀǝƻƴ 

wƻōŜǊǘƻ bŜǎƳŜ 9ƴǘǊŀƛƴŜǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

[ǳŎƛŜ tŜǊǊŜƴƻǳŘ /ƻƳǇŞǝǝƻƴ YƛŘǎ . 

¢ƘƻƳŀǎ wŀŜƳȅ ;ŎƻƭŜ ŘŜ ƴŀǘŀǝƻƴ 

Lƴŝǎ wǳŎƘŜǘ ;ŎƻƭŜ ŘŜ ƴŀǘŀǝƻƴ 

!ƭŜȄŀƴŘǊŜ ±ŀƴƴŀǊǘ LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǳȄ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴǎ 

5ŀǾƛŘ ¸ŜǊƭȅ aŀǎǘŜǊǎ /ƻƳǇŞǝǝƻƴ 
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[Ŝ {t. Ŝǘ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ 

тс ƳŜƳōǊŜǎ ŀŎǝŦǎ όƘƻǊǎ 

ŞŎƻƭŜύ 

мту ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ 

ŘŜ ƴŀǘŀǝƻƴ 

мсƘ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞŎƻƭŜ ŘŜ 

ƴŀǘŀǝƻƴ Ŝǘ онƘ ŘΩŜƴǘǊŀƞπ

ƴŜƳŜƴǘǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƘŀǉǳŜ 

ǎŜƳŀƛƴŜ ǇŀǊ нн ŜƴǘǊŀƞπ

ƴŜǳǊǎ 

aƻȅŜƴƴŜ ŘΩŃƎŜΥ мо ŀƴǎ 

5ƻȅŜƴΥ тр ŀƴǎ 

.ŜƴƧŀƳƛƴΥ п ŀƴǎ 

нлƘ ŘŜ ŎƻƳƛǘŞ 9ƴǾΦ урлƪƳ ƴŀƎŞǎ όǇƻǳǊ ƭŜǎ 

9ƭƛǘŜǎύ 

ннл ƳŞŘŀƛƭƭŜǎ ƎŀƎƴŞŜǎ Υ 

ту ƻǊΣ то ŀǊƎŜƴǘ Ŝǘ сф 

ōǊƻƴȊŜ 

¢ŀǳȄ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƳƻȅŜ ŀǳȄ 

ŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ус҈ 

wŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ {ǿƛƳ-ŀ-ǘƘƻƴ Υ 
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/ƻǳǇŜ WŀŎƪ YŀŜǎŜǊ 

5ŝǎ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ нлму-нлмфΣ ǳƴŜ /ƻǳǇŜ WŀŎƪ YŀŜǎŜǊ ŘƛũŞǊŜƴǘŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŀ ŞǘŞ ƛƴƛǝŞŜ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ŎƻƴŎƻǳǊǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ƻǳǾŜǊǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƴŀƎŜǳǊǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ŀǳ ŎƭǳōΦ 

[Ŝ пȄрлƳ Řŀƴǎ ƭŜǎ п ƴŀƎŜǎ ƳŀǊǉǳŜ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ŎŜǧŜ /ƻǳǇŜ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ ǎǳǊ р ŞǘŀǇŜǎΦ [Ŝ ǊŜƭŀƛǎ пȄнллƳ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ƭŜ пллƳ ƭƛōǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜǊƻƴǘ ƭŜǎ нŜ Ŝǘ оŜ ŞǇǊŜǳǾŜǎ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ Ŝǘ ŀǾǊƛƭΦ ! ŎŜǎ о ŞǘŀǇŜǎ ǎϥŀƧƻǳǘŜƴǘ ƭŜ {ǿƛƳ-ŀ-ǘƘƻƴ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ōǳƭƭƻƛǎΦ [ŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜǎ р ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŦƻǊƳŜǊŀ ǳƴ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŬƴŀƭΦ 

tƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŞǘŀǇŜΣ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ Ŝǎǘ ŀǧǊƛōǳŞ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΥ  

¶ нлл Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ 

¶ 9ƴǘǊŜ млл Ŝǘ улл Ǉƻƛƴǘǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƴŀƎŞ 

 

[Ŝ ǾŀƛƴǉǳŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ŞǘŀǇŜ Ŝǎǘ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŞ ŘŜ мΩллл Ǉƻƛƴǘǎ Ŝǘ ǊŜœƻƛǘ ƭŀ /ƻǳǇŜ WŀŎƪ YŀŜǎŜǊ ǉǳƛΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƭŜ 
ǎƻǳƘŀƛǘŜΣ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŜǊǾŞŜ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ Ǉǳƛǎ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ƧŜǳΦ !ǇǊŝǎ н ǾƛŎǘƻƛǊŜǎ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜǎΣ ƭŜ ǾŀƛƴǉǳŜǳǊ ǇŜǳǘ ƭŀ ƎŀǊŘŜǊ 
ŘŞŬƴƛǝǾŜƳŜƴǘΦ 

 

луΦлфΦнлмуΥ пȄрлƳ Řŀƴǎ ƭŜǎ п ƴŀƎŜǎ 
¶ ор ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

¶ /ƘŜȊ ƭŜǎ ŬƭƭŜǎΣ !ƭŜǎǎƛŀ Ŭƴƛǘ Ŝƴ ǘşǘŜ Ŝƴ нΥнмΦссΣ ǎǳƛǾƛŜ ŘŜ [ǳŎƛŜ Ǉǳƛǎ ±ŀƭŜƴǝƴŜ 

¶ /ƘŜȊ ƭŜǎ ƎŀǊœƻƴǎΣ CƭŀǾƛƻ ǊŜƳǇƻǊǘŜ ƭŜǎ мΩллл Ǉǘǎ Ŝƴ нΥлоΦтп ǎǳƛǾƛ ŘŜ [ǳŎƛŜƴ Ǉǳƛǎ hƭƛǾƛŜǊ 

лпΦмнΦнлмуΥ нллƳ ƭƛōǊŜ 
¶ bƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻǊƳǳƭŜ Řǳ ƳŜŜǝƴƎ ŘŜ ƭŀ {ǘ-bƛŎƻƭŀǎ 

¶ он ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

¶ {ƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ ǊŜƭŀƛǎ пȄнллƳ ƻǴ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝǎǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ 

¶ [Ŝǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǘŜƳǇǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ CƭŀǾƛƻ Ŝƴ нΥммΦуп Ŝǘ wǳǘŀ Ŝƴ нΥнсΦмл 

 
¢ŜƳǇǎ ǇŀǊ ŞǉǳƛǇŜǎ ǇƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 

мΦ 5ŀǾƛŘΣ hƭƛǾƛŜǊΣ CǊŀƴœƻƛǎΣ [ǳŎƛŜƴΥ фΥмуΦуу 

нΦ {ŜǊƎǳŜȅΣ DǳƛƭƭŀǳƳŜΣ ;ƳƛƭƛŜƴΣ CƭŀǾƛƻΥ млΥлфΦнп 

оΦ !ƭŜǎǎƛŀΣ aŀȄƛƳŜΣ wǳǘŀΣ [ǳŎƛŜΥ млΥммΦлл 

пΦ CŞƭƛŎƛŜΣ LǎƳŀƛƭΣ /ŀƳƛƭƭŜΣ ¢ƘƻƳŀǎ DΦΥ млΥофΦмн 

рΦ Lƴŝǎ wΦΣ Lƴŝǎ /ΦΣ aŀǊƛŜ ²ΦΣ /ƭƻŞΥ мнΥнуΦом 

сΦ WǳƭƛŜƴΣ /ƭŞƳŜƴǘΣ !ǊƻǳƴŀΣ [ƛƭƻǳΥ мнΥнуΦом 

тΦ [ƛƭƛŀΣ /ŜƭŜǎǘŜΣ /ƘŀǊƭƻǧŜΣ /ƭŞƳŜƴǝƴŜΥ мрΥлпΦтл 

уΦ 9ǎǘŜƭƭŀΣ ¸ŘŜƭǎŀΣ aŀǊƛƻƴΣ 9ǾŀΥ мсΥллΦос 
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олΦлпΦнлмфΥ пллƳ ƭƛōǊŜ 
¶ ом ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

¶ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƭŀŎŜ Ŝǎǘ ƻŎŎǳǇŞŜ ǇŀǊ aŀȄƛƳŜ Ŝƴ пΥрсΦуо Ǉǳƛǎ 5ŀǾƛŘ Ŝƴ рΥллΦпс Ŝǘ ŜƴǎǳƛǘŜ CǊŀƴœƻƛǎ Ŝƴ 

рΥлоΦом 

 

ммΦлрΦнлмфΥ {ǿƛƳ-ŀ-ǘƘƻƴ 
¶ ол ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

¶ tƻŘƛǳƳ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ ŀǳ пллƳ ƭƛōǊŜΥ aŀȄƛƳŜ ŀǾŜŎ пΩорлƳΣ Ǉǳƛǎ 5ŀǾƛŘ ŀǾŜŎ пΩнллƳ Ŝǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ CǊŀƴœƻƛǎ 

ŀǾŜŎ пΩлллƳ Ł ŞƎŀƭƛǘŞ ŀǾŜŎ 9ƳƛƭƛŜƴ Ŝǘ [ǳŎƛŜ t 

¶ ¦ƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ оΩплоƳ Ŝǘ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ млнΩмллƳ 

¶ hƴ ŦŞƭƛŎƛǘŜǊŀ ±ŀƭŜƴǝƴŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ƘŜǳǊŜ ŘŜ п-ƴŀƎŜǎ 

 

лнΦлтΦнлмфΥ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ōǳƭƭƻƛǎ 
¶ оф ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

¶ aŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΥ hǇƘŞƭƛŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŘŀƳŜǎ Ŝƴ олΦпп Ŝǘ CǊŀƴœƻƛǎ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝƴ нтΦмо 

 

 

 

 

/ƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǇŜ ƛƴǘŜǊƴŜΥ 

 

 



 

{ĔĈėġìĂä .ĥûûÙ bÁġÁġìĈĂ  .ĥûûÙġìĂ нлмф 

 мл 

wŜǘƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŜŜǝƴƎǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀƳǇǎ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ŘŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴΣ ƭŜ ƳŜŜǝƴƎ ŘŜǎ wƛǾŜǎ Řǳ [ŀŎ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜ 

ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ att Τ ŎŜǧŜ ǎŀƛǎƻƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞŎƘŀǇǇŞ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŘŜ ƴƻǎ .ǳƭƭƻƛǎ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ 

тр҈ όƳŜǊŎƛ [ǳŎƛŜƴ ǇƻǳǊ ǘƻƴ рлƳ ζ ƭƛōǊŜ ηύ Ŝǘ мпн҈ ό/ƭŞƳŜƴǘ Ŝƴ ŀƳŞƭƛƻǊŀƴǘ ŘŜ с ǎŜŎƻƴŘŜǎ ǎƻƴǘ ǘŜƳǇǎ ŀǳ рлƳ 

ƭƛōǊŜύΦ 

vǳŀƴǘ ŀǳȄ ƳŞŘŀƛƭƭŜǎΣ мм ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŎƻƭǘŞŜǎΥ мȄ ƻǊΣ пȄ ŀǊƎŜƴǘ Ŝǘ сȄ ōǊƻƴȊŜΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ƻƴǘ 

ŞǘŞ ƎŀƎƴŞŜǎ ǇŀǊ [ǳŎƛŜΣ !ƭŜǎǎƛŀΣ ±ŀƭŜƴǝƴŜΣ wǸǘŀΣ 9ƳƛƭƛŜƴ Ŝǘ [ǳŎƛŜƴΦ 

5ŜǳȄ ŘŜǎ ƴƾǘǊŜǎ ŬƎǳǊŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘƻǇ мл ŘŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǘƻǳǘŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ 

ŎƻƴŦƻƴŘǳŜǎΥ ƛƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘŜ [ǳŎƛŜƴ ŀǾŜŎ ǎƻƴ мллƳ ōǊŀǎǎŜ όрмр Ǉǘǎ CLb!Σ уŜ Ǉƻǎƛǝƻƴύ Ŝǘ !ƭŜǎǎƛŀ Ŝǘ 

ǎƻƴ рлƳ ƭƛōǊŜ όрон Ǉǘǎ CLb!Σ тŜ ǇƻǎƛǝƻƴύΦ tƻǳǊ ŬƴƛǊΣ ƴƻǘƻƴǎ ƭŜǎ о ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǊŜŎƻǊŘǎ Řǳ Ŏƭǳō 

ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ wǸǘŀ όрлƳ Ŝǘ мллƳ Řƻǎ Τ нллƳ ƭƛōǊŜύΦ  

лсΦмлΦнлмуΥ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŦǊƛōƻǳǊƎŜƻƛǎ - aƻǊŀǘ 

tƻǳǊ ŎŜǧŜ ǎŀƛǎƻƴΣ aƻǊŀǘ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ ŦǊƛōƻǳǊƎŜƻƛǎ ŘŜǎ ƴŀƎŜǳǊǎ ƭƛŎŜƴπ

ŎƛŞǎΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ōŀƎǳŜǧŜ ŘŜ ƭŀ CCbΦ 

CŀŎŜ Ł ǳƴ CǊƛōƻǳǊƎ bŀǘŀǝƻƴ ǘǊŝǎ Ǉǳƛǎǎŀƴǘ ǉǳƛ ǊŀƳŝƴŜ фт ƳŞŘŀƛƭƭŜǎ όŀǾŜŎ оȄ Ǉƭǳǎ ŘŜ 

ƴŀƎŜǳǊǎύ Ŝǘ ǳƴ Ŏƭǳō ŘŜ aƻǊŀǘ ǉǳƛ Ŝƴ ǊŀƳŝƴŜ мфΣ ƭŜ {t. ŀ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ǊŞǳǎǎƛ Ł Ŝƴ 

ŘŞŎǊƻŎƘŜǊ т Řƻƴǘ м ǝǘǊŜ ŦǊƛōƻǳǊƎŜƻƛǎΥ ōǊŀǾƻ !ƭŜǎǎƛŀ ǇƻǳǊ ǎƻƴ рлƳ ƭƛōǊŜ Ŝƴ нуΦрм Η bƻπ

ǘƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ мл ǎŜŎƻƴŘŜǎ ǇƻǳǊ LǎƳŀƛƭ ǎǳǊ нллƳ п-ƴŀƎŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ммп҈Φ 5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ŎƻƳƳŜ ǎƻǳǾŜƴǘΣ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘǎ 

ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŀǳ ŘŜǎǎǳǎ ŘŜǎ млл҈Σ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ ŎƭǳōΦ 

!ǳǘƻǳǊ ŘŜ .ǳƭƭŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŞŘƛǝƻƴΦΦΦ 

нфΦлфΦнлмуΥ aŜŜǝƴƎ ŘŜǎ wƛǾŜǎ Řǳ [ŀŎ - ̧ǾŜǊŘƻƴ 
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мп ƴŀƎŜǳǊǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŀǳ ŦŀƳŜǳȄ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ Řǳ wŜŘ CƛǎƘ bŜǳŎƘŃǘŜƭ Řŀƴǎ ƭŀ ōŜƭƭŜ ǇƛǎŎƛƴŜ Řǳ bƛŘ-Řǳ-

/ǊƾΦ [Ŝǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘŞǘŜƴǳŜǎ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƎŀǊœƻƴǎ ǇŀǊ {ŜǊƎǳŜȅ ŀǾŜŎ мно҈ ǎǳǊ мллƳ Řƻǎ Ŝǘ ŎƘŜȊ ƭŜǎ 

ŬƭƭŜǎ ǇŀǊ aŀǊƛŜ ²Φ ŀǾŜŎ мнм҈ ŀǳ рлƳ ǇŀǇƛƭƭƻƴΦ vǳŀƴǘ ŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ CLb!Σ ŎΩŜǎǘ !ƭŜǎǎƛŀ ŀǾŜŎ роп Ǉǘǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ŝƴ ǘşǘŜ 

ƎǊŃŎŜ Ł ǎƻƴ рлƳ ƭƛōǊŜ Ŝƴ нуΦнрΦ bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜ ŦŞƭƛŎƛǘŜǊ aŀȄƛƳŜΣ 9ƳƛƭƛŜƴ Ŝǘ {ŜǊƎǳŜȅ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ƴŀƎŞ ƭŜ нллƳ 

ǇŀǇƛƭƭƻƴΦ 

ло-лпΦммΦнлмуΥ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ Řǳ wŜŘ CƛǎƘ - bŜǳŎƘŃǘŜƭ 


