
 

 

Sporting Bulle Natation 



 

 

/ƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ Řǳ Ŏƭǳō 

/ŀǎŜ ǇƻǎǘŀƭŜ тлΣ мсол .ǳƭƭŜ 

ƛƴŦƻϪǎǇōǳƭƭŜΦŎƘ  κ ŜŎƻƭŜϪǎǇōǳƭƭŜΦŎƘ  

ǿǿǿΦǎǇōǳƭƭŜΦŎƘ  



.ǳƭƭŜǝƴ нлму 

о 

3ÏÍÍÁÉÒÅ 

¶ [Ŝ Ƴƻǘ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ      п-р 

¶ [Ŝ ŎƻƳƛǘŞ        с 

¶ [Ŝ Ƴƻǘ ŘŜ Dŀōȅ       т 

¶ [Ω9ŎƻƭŜ ŘŜ ƴŀǘŀǝƻƴ      у-ф 

¶ /ƻǳǇŜ WŀŎƪ YŀŜǎŜǊ      мл 

¶ wŞǎǳƳŞ ŘŜǎ ƳŜŜǝƴƎǎ      мм-пр 

¶ /ŀƳǇ ŘΩŀǳǘƻƳƴŜ      мн-мо 

¶ aŜŜǝƴƎ ŘŜ ƭŀ {ǘ-bƛŎƻƭŀǎ     му 

¶ {ǿƛƳ-ŀ-ǘƘƻƴ       но 

¶ /ŀƳǇ ŘŜ /ŀǊƴŀǾŀƭ      нп-нр 

¶ /ŀƳǇ ŘŜ tŃǉǳŜǎ       ол-ом 

¶ wŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ 5ŀƴƻ Iŀƭǎŀƭƭ     оу 

¶ 5ŀǾƛŘ ŀ ŘƛǘΧ       пс 

¶ [Ŝǎ aŀǎǘŜǊǎ       пу 

¶ wŜŎƻǊŘǎ Řǳ Ŏƭǳō       пф 

¶ bƻǘǊŜ ǇƛǎŎƛƴŜ ŀǾŀƴǘ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴǎ   рл-рм 

¶ ;ǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Ł ǾŜƴƛǊ      рн 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

.ǳƭƭŜǝƴ ƴϲ нлΣ ƻŎǘƻōǊŜ нлму 

wŞŀƭƛǎŀǝƻƴΥ hƭƛǾƛŜǊ WĥĂä 

/ƻǳǾŜǊǘǳǊŜΥ  ƳŜŜǝƴƎ ŘŜǎ wƛǾŜǎ Řǳ [ŀŎ нлмуΣ ¸ǾŜǊŘƻƴ 



.ǳƭƭŜǝƴ нлму 

п 

,Å ÍÏÔ ÄÕ 0ÒïÓÉÄÅÎÔ 

 

ζ [ΩŀǩǘǳŘŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ŎƘƻǎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ η  

ώ²ƛƴǎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘƛƭƭϐ  

 

!ǾŜŎ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜΣ ƭϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řϥǳƴ ŜƴǘǊŀƞπ

ƴŜǳǊ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ рл҈Σ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘϥǳƴŜ ŎŜƭƭǳƭŜ ƳŞŘƛπ

ŎŀƭŜΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥƻũǊŜ ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭϥŞŎƻƭŜ ŘŜ ƴŀǘŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜπ

ƳŜƴǘǎ Ł ǎŜŎ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ǎƻƛǊ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

ǇŞǊƛƻŘŜ Řϥǳƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇƻǳǊ ǎŜ ŎŀƭǉǳŜǊ Ł ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ǎǇƻǊǝǾŜ 

όǎŜǇǘŜƳōǊŜ ς ŀƻǶǘύΣ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎŀƛǎƻƴ Ŧǳǘ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜ ǎƻǊǘŜ 

ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŞǇŀǊǘΦ ¢ƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ 

ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ŦǊŀƴŎƘƛǊ ǳƴ Ǉŀǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘΦ  

aƻƴ ōƛƭŀƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ŝǎǘ ƳƛǝƎŞΦ Lƭ ȅ ŀ Ŝǳ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜ Řŀƴǎ 

ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Τ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻƴƛǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ ŘŜ ƴŀǘŀπ

ǝƻƴ ƴϥƻƴǘ Ǉŀǎ ƘŞǎƛǘŞ Ł ƳŜǧǊŜ ƭŀ Ƴŀƛƴ Ł ƭŀ ǇŃǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ Řϥǳƴ ŘŞǾŜπ

ƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ {ǇƻǊǝƴƎ .ǳƭƭŜ bŀǘŀǝƻƴΦ ¢ƻǳǎ ŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƳŜǎǳǊŜǎ ǊŞǎǳƭǘŜƴǘ 

ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ŎŜǊǘŜǎ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇŀǊŦŀƛǘǎΣ ǉǳƛ ŦǳǊŜƴǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŎƻƴǎǘŀƳπ

ƳŜƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ Řϥǳƴ ƎǊŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜƳǇǎΦ 9ƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŘŜ 

ǇǊŞǎŜƴŎŜΣ Ŝƴ ŘƛǎŎǳǘŀƴǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƴŀƎŜǳǊǎΣ Ŝƴ Ǿƛǎƛǘŀƴǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ Ŝƴ ŀǎǎƛǎπ

ǘŀƴǘ ŀǳȄ ŎŀƳǇǎ ŘϥŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ ƧŜ ƴϥŞǘŀƛǎ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎŀǝǎŦŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ƳƻǝǾŀǝƻƴ Ŝǘ 

ŘŜ ƭϥŀǩǘǳŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎΦ  

/ƻƳƳŜ ƭϥŀ Řƛǘ ²ƛƴǎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘƛƭƭΣ ƭϥŀǩǘǳŘŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ŎƘƻǎŜΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ 

ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ǉǳƛ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŦŀŎƛƭŜ Ł ŎŜǊƴŜǊΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ŀ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜΦ 5ŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎΣ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ŎϥŜǎǘ ƭϥŀǩǘǳŘŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜΦ ¢ƻǳǘ ƭŜ ǘŀƭŜƴǘΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ǳƴŜ ŀǩǘǳŘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƭŀ ŦŀƳŜǳǎŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜΦ 5ƻƴŎ ƻǳƛΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ  ŘΩŞƭŞ- 



.ǳƭƭŜǝƴ нлму 

р 

-ƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǊŞǳǎǎƛǊΣ Ƴŀƛǎ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭϥŀǩǘǳŘŜ ƴϥȅ Ŝǎǘ ǇŀǎΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ǇǊƻŬǘŜǊ 

ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

tƻǳǊ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎŀƛǎƻƴΣ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ 

Ŝǳ ƭƛŜǳ Ŝǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾŀƎǳŜ ŘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǾƛǎƛōƭŜΦ aŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ ŎϥŜǎǘ Ł Ǿƻǳǎ 

ǘƻǳǎ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǘ Şǘŀǘ ŘϥŜǎǇǊƛǘ Ŝǘ ƎŀǊŘŜǊ ǳƴŜ ŀǩǘǳŘŜ ǇƻǎƛǝǾŜΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 

Ŝǘ ƭŀ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ Ǿƻƴǘ ǎǳƛǾǊŜ Ł ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘŜ ǎŜ ǘƻǳǊƴŜǊ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ƳŜƴǘŀƭƛǘŞ ƻǇǝƳƛǎǘŜ 

ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦŀŎŜ Ł ǘƻǳǘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ /ŜŎƛ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭϥŀǩǘǳŘŜ Ǉƻǎƛπ

ǝǾŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜΦ 

tƻǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ нлмуκнлмфΣ ƴƻǳǎ ŎƻƳǇǘƻƴǎ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜπ

ƳŜƴǘ Řǳ {ǇƻǊǝƴƎ .ǳƭƭŜ bŀǘŀǝƻƴΦ [Ŝ мŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ƳƻƛǝŞ-ƳƻƛǝŞ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ǇƻǳǊ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ƴŀǘŀǝƻƴΦ [ϥƻōƧŜŎǝŦ Şǘŀƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǾŜƴƛǊ ŘŜǎ Ŏƭǳōǎ 

ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŎŜǧŜ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ 

ǇƻǳǊ ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴ ƳŜŜǝƴƎ ŬȄŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊǎ ŘŜǎ Ŏƭǳōǎ Ł ƭϥƛƴǎǘŀǊ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ƳŜŜπ

ǝƴƎǎ Ŏƻƴƴǳǎ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǎ ŘŀǘŜǎΦ tƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜ ƳŜŜǝƴƎ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΣ ƧŜ 

ŎƻƳǇǘŜ ǎǳǊ ƭϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭϥŀǩǘǳŘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘϥŜƴǘǊŜ ǾƻǳǎΦ  

tŀǊ ŎŜǎ ƳƻǘǎΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ Ł ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ŎŜǧŜ ŀǩǘǳŘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǉǳƛ ŦŜǊŀ ǘƻǳǘŜ ƭŀ 

ŘƛũŞǊŜƴŎŜΦ 

 

 

±ƻǘǊŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 



.ǳƭƭŜǝƴ нлму 

с 

,Å ÃÏÍÉÔï ÄÕ 30" 

tėÛěìÕÙĂġ κ  

wÙĔėÛěÙĂġÁĂġ ÕÙě ĔÁėÙĂġě 
{ƛƭǾƛƻ .ìěÁļ 

LƴŦƻǊƳŀǝŎƛŜƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 

ǎōƛǎŀȊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

±ìÏÙ-ĔėÛěìÕÙĂġÙ 
{ƻǇƘƛŜ YĈéûì 

!ǾƻŎŀǘŜ 

ǎƻǇƘƛŜƪƻƘƭƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

/ÁìěěìÙė 
CǊŞŘŞǊƛŎ bÙĥéÁĥě 

/ƻƳǇǘŀōƭŜ 

ŦǊŜŘŜǊƛŎΦƴŜǳƘŀǳǎϪǿŜōǎǳŘΦŎƘ 

 

/éÙã ġÙÏéĂìĖĥÙ 

CƭŀǾƛƻ .ìěÁļ 

;ǘǳŘƛŀƴǘ 

ƅŀōƛƅŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

;İÛĂÙāÙĂġě κ  

wÙĔėÛěÙĂġÁĂġÙ ÕÙě ĂÁäÙĥėě 
aŀǊƛŜ-tƛŜǊǊŜ 5ÁěġĥäĥÙ-DÙĂĈĥÕ 

LƴŬǊƳƛŝǊŜ-ƭȅƳǇƘƻǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜ 

ƳǇŘƎϪƴŜǘǇƭǳǎΦŎƘ 

 

aÁėùÙġìĂä 
9ǾŜƭȅƴŜ wÙĔĈĂÕ 

{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ 

ŜǾŜƭȅƴŜΦǊŜǇƻƴŘϪōƭǳŜǿƛƴΦŎƘ 

 

/ĈāāĥĂìÏÁġìĈĂ 
hƭƛǾƛŜǊ WĥĂä 

;ǘǳŘƛŀƴǘ 

ƻƭƛǾƛŜǊΦƧǳƴƎϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 



.ǳƭƭŜǝƴ нлму 

т 

2ÅÔÏÕÒ ÓÕÒ ÃÅÔÔÅ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÓÁÉÓÏÎ 
[Ŝǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ Dŀōȅ 

/ŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŀƛǎƻƴ ǘŜǊƳƛƴŞŜΣ ƧŜ ƭŀ Ǿƻƛǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ 

ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜΣΧ  

¦ƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ǎƛƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘ ǾƻƛǊ ƻǴ ƭΩƻƴ ǾŜǳǘ ŀƭƭŜǊΣ ŎƻƳƳŜƴǘ Ŝǘ ǉǳƛ ŘŞǎƛǊŜ ŀƭƭŜǊ ŘŜ 

ƭΩŀǾŀƴǘΦ 

 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ƴŀǘŀǝƻƴ ōƛŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŜ ƭŜ 

ŎƭǳōΦ /ŜƭƭŜ-Ŏƛ ŘƻƴƴŜ ŦǊǳƛǘ Ł ǳƴŜ tǊŞŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ǘǊŝǎ ƘƻƳƻƎŝƴŜ 

Ŝǘ ƳƻǝǾŞŜ Η 5Ŝǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ŀƳōƛπ

ǝƻƴǎ Η 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘǊƻǳǾŞΣ Ŝƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴ нлму-мфΣ ŘŜǎ ƴŀƎŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜƴǘΣ 

ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎΣ ǉǳƛ ǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǎŜƴǘΦ /Ŝƭŀ ƎǊŃŎŜ ŀǳǎǎƛ Ł ǳƴŜ ŎŜƭƭǳƭŜ ƳŞŘƛπ

ŎŀƭŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ 9ƭƛǘŜǎ Ŝǘ 9ǎǇƻƛǊǎΦ !ƭƭŜǊ ζ ŀǳ-ŘŜƭŁ η ŘŜ ǎŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎΣ 

ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ōƛƻƳŞŎŀƴƛǉǳŜΣ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

ƳǳǎŎǳƭŀƛǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΦ !ǾƻƛǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƘȅƎƛŝƴŜ ŘŜ ǾƛŜ Η 

9ǘ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƭƛŜƴǘΦ hƴ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ 

ŘŜ ǊƛǊŜǎΣ ŘŜ ǇƭŜǳǊǎΣ ŘŜ ŦŀǝƎǳŜΣ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ Χ  

 

/ΩŜǎǘ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ Ŝǘ ǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛƳŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ Η 

 

Dŀōȅ 



.ǳƭƭŜǝƴ нлму 

у 

,ȭ%ÃÏÌÅ ÄÅ ÎÁÔÁÔÉÏÎ 

/ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ƎǊŀƴŘŜ ƧƻƛŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƻōǎŜǊǾƻƴǎ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻǳǊǎ 

ŘŜ ƭΩ9ŎƻƭŜ ŘŜ ƴŀǘŀǝƻƴΦ vǳŜƭǉǳŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇπ

ǝƻƴǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ǊŜƳǇƭƛǎ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ ул҈Φ aşƳŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ǎŜπ

ƳŜǎǘǊŜ ŀ ŘŞōǳǘŞ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƴŜ ŎŜǎǎŜƴǘ ŘΩŀǊǊƛǾŜǊΦ 5ΩŀƴƴŞŜǎ Ŝƴ 

ŀƴƴŞŜǎ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŘŜ ǇƭŀƎŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƳƻƴƛǘŜǳǊǎ ŀǳƎƳŜƴπ

ǘŜƴǘ  ǇƻǳǊ ŀǊǊƛǾŜǊ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ł мсс ƧŜǳƴŜǎ ƴŀƎŜǳǊǎΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ нлƘ ŘŜ ƭŜœƻƴǎ ƘŜōŘƻπ

ƳŀŘŀƛǊŜǎ Ŝǘ мф ƳƻƴƛǘŜǳǊǎΦ ¢ƻǳǘ ŎŜƭŀ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŀƴǎ ƭŜǎ 

ƛƴƴƻƳōǊŀōƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ƛƴǾŜǎǝŜǎ ǇŀǊ {ƻǇƘƛŜΣ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘΦ 



.ǳƭƭŜǝƴ нлму 

ф 

,ÅÓ ÍÏÎÉÔÅÕÒÓ 

bƻƳ /ƻƴǘŀŎǘ 

!āāÁĂĂ WŜŀƴƴŜ ƧŜŀƴƴŜΦŀƳƳŀƴƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

.Áķě [Şŀ ƭŜŀΦōŀȅǎффϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

.Áķě WǳƭƛŜ ƧǳƭƛŜΦōŀȅǎнллоϪƛŎƭƻǳŘΦŎƻƳ 

.ìûÁĂÕ ¢ŀƴƛŀ ǘŀƴƛŀōƛƭŀƴŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

5Ù [Ùĥė aŀǊƛŜ ƳŀǊƛŜŘŜƭŜǳǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

5Ù wÁÙāķ /ŞƭƛƴŜ ŘŜǊŀŜƳȅŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

5Ù wÁÙāķ  /ƘƭƻŞ ŎƘƭƻŜŘŜǊŀŜƳȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

5Ùû aÁġġĈ /ŀƳƛƭƭŀ ŎŀƳƛƭƭŀŘŜƭƳŀǧƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

5ĈāìĂäĥÙļ /ƭƻŞ ŎƭƻŜŘŦнллнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

9ääìāÁĂĂ-wĈāÁĂì DŀōǊƛŜƭƭŜ 

9ƴǘǊŀƞƴŜǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 
ƎŀōǊƛŜƭƭŜǊƻƳŀƴƛϪƘƻǘƳŀƛƭΦŦǊ 

9ěěÙìİÁ ¢Ǌƛǎǘŀƴ ǘǊƛǎǘŀƴŜǎǎŜƛǾŀϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

DÁĔÁĂķ ±ŀƭŜƴǝƴŜ ǾǾŀŀƭƭƻƻǳǳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

YĈéûì {ƻǇƘƛŜ  

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ƴŀǘŀǝƻƴ 
ǎƻǇƘƛŜƪƻƘƭƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aÙéāÙġì LǎƳŀƛƭ ƛǎƳŀΦƳŜƘƳŜǝϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aĈėÙû CŞƭƛŎƛŜ ŦŜƭƛŎƛŜƳƻǊŜƭмоϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

wĥÏéÙġ Lƴŝǎ ƛƴŜǎǊǘлмлмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¢éìÛÎûÙāĈĂġ /ƻǊŀƭƛŜ ŎƻǊŀƭƛŜΦǘƘƛŜōƭŜƳƻƴǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 



.ǳƭƭŜǝƴ нлму 

мл 

#ÏÕÐÅ *ÁÃË +ÁÅÓÅÒ 

wŀƴƎ bƻƳ нллƳ п-ƴŀƎŜǎ рлƳ ōŀǧŜƳŜƴǘǎ ¢ŜƳǇǎ Ŭƴŀƭ 

м aŀǘƘƛƭŘŜ DŜƴƻǳŘ оΥлрΦсн пфΦуу оΥпуΦрл ϝ 

н [ǳŎƛŜ tŜǊǊŜƴƻǳŘ оΥлрΦфо рлΦмн оΥпфΦлр ϝ 

о aŀȄƛƳŜ bŜǳƘŀǳǎ оΥмлΦпс рнΦлт пΥлнΦро 

п {ŀǊŀƘ .ŀȅǎ оΥолΦуп роΦут пΥмтΦтм ϝ 

р DǳƛƭƭŀǳƳŜ 5ƻǳƎƻǳŘ оΥнфΦрт роΦрп пΥноΦмм 

с !ƭƛȄ !ǊōŀƭƭŜǘŀȊ оΥнфΦлс мΥлнΦуп пΥнпΦфл ϝ 

т CŞƭƛŎƛŜ aƻǊŜƭ оΥплΦтн рпΦпф пΥнуΦнм ϝ 

у /ƭƻŞ 5ƻƳƛƴƎǳŜȊ оΥооΦуп мΥлнΦмн пΥнуΦпс ϝ 

ф ¢ƘƻƳŀǎ DǊŀƴƎƛŜǊ оΥнлΦуп мΥмлΦрс пΥомΦпл 

мл aŀǊƛŜ ²ŀŜōŜǊ оΥпнΦрн рфΦоф пΥопΦфм ϝ 

мм [Şŀ aƻǊŜǘ оΥпнΦлу мΥлпΦоф пΥофΦпт ϝ 

мн /ƘŀǊƭƻǧŜ 5Ŝ wŀŜƳȅ оΥрмΦту рсΦтп пΥпмΦрн ϝ 

мо /ŀƳƛƭƭŀ 5Ŝƭ aŀǧƻ оΥрмΦсн ртΦлн пΥпмΦсп ϝ 

мп Lƴŝǎ /ƻƭƭƛŀǊŘ оΥптΦтм мΥлмΦпс пΥпнΦмт ϝ 

ϝ ŘŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ т ǎŜŎƻƴŘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŬƭƭŜǎ 



.ǳƭƭŜǝƴ нлму 

мм 

-ÅÅÔÉÎÇÓ 

олΦлфΦнлмтΥ aŜŜǝƴƎ ŘŜǎ wƛǾŜǎ Řǳ [ŀŎ - ̧ǾŜǊŘƻƴ 

tǊŜƳƛŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ нлмт-нлму 

Ŝǘ ǘƻǳǘ ǇǊŜƳƛŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜ 

ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ ƴŀƎŜǳǊǎΣ ƭŜǎ wƛǾŜǎ Řǳ [ŀŎ Ł 

¸ǾŜǊŘƻƴ ƻƴǘ ŎƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŞǘŞ ƭŜ 

ǘƘŞŃǘǊŜ ŘŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

.ǳƭƭƻƛǎΦ [Ŝǎ но ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Řǳ {t. ƻƴǘ Ŝƴ 

ŜũŜǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ att 

όрл ŀǳ ǘƻǘŀƭύ Ǉƭŀœŀƴǘ 

ŀƛƴǎƛ ƭŜ Ŏƭǳō Ł ƭŀ пŜ ǇƭŀŎŜ 

ǎǳǊ нм Ŏƭǳōǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 

ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ млу҈Φ Lƭǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Şǘŀōƭƛ н ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǊŜŎƻǊŘǎ 

Řǳ Ŏƭǳō ό[ǳŎƛŜƴ ŀǳ рлƳ ōǊŀǎǎŜ Ŝǘ /ƘƭƻŞ ŀǳ нллƳ ƭƛōǊŜύΦ 

мн ƳŞŘŀƛƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŎƻƭǘŞŜǎ όоȄ ƻǊΣ тȄ ŀǊƎŜƴǘ Ŝǘ нȄ ōǊƻƴȊŜύ Ƴŀƭπ

ƎǊŞ ƭŀ ŦƻǊǘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ опл ƴŀƎŜǳǊǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎΦ 

http://spbulle.ch/wp-content/uploads/2017/10/Records-SPB-30.09.2017.pdf
http://spbulle.ch/wp-content/uploads/2017/10/Records-SPB-30.09.2017.pdf


.ǳƭƭŜǝƴ нлму 

мн 

#ÁÍÐ ÄȭÁÕÔÏÍÎÅ  

мр-мфΦмлΦнлмтΥ /ƘŀƳǇŞǊȅ ό±{ύ 

bƻǳǎ ǊŜǾŜƴƻƴǎ ǳƴŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƭǇŜǎ ǾŀƭŀƛǎŀƴƴŜǎ 

ǇƻǳǊ ǳƴ ŎŀƳǇ ŘϥŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƭƻƎŞǎ ŎƻƳƳŜ 

ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ŀǳ tŀƭƭŀŘƛǳƳΣ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ǎǇƻǊǝŦ ŀǾŜŎ ƘƾǘŜƭΣ 

ǇŀǝƴƻƛǊŜΣ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǎǇƻǊǘΣ ǇƛǎǘŜǎ ŘŜ ŎǳǊƭƛƴƎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Ŝǘ ƭŜ 

Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǳƴŜ ǇƛǎŎƛƴŜ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ƭƛƎƴŜǎΣ нр ƳŝǘǊŜǎΦ 9ƴ 

ƎŞƴŞǊŀƭΣ ƴƻǳǎ ƴŀƎŜƻƴǎ ŜƴǘǊŜ н Ŝǘ п ƘŜǳǊŜǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊ Τ ŎŜƭŀ ŘŞǇŜƴŘ ǎƛ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŜ ƭŀ 

ōƻƴŘƛ ƻǳ ƴƻƴΦ vǳŀƴǘ ŀǳȄ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ƴƻǳǎ  ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǎǇƻǊǘ Ł 

ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ƳŀǊŎƘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŀƭŜǊƛŜ ǊƻŎƘŜǳǎŜ ŘŜ /ƘŀƳǇŞǊȅ 

Ŝǘ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ŦŀƛǊŜ Řǳ ǎǇƻǊǘ ǘƻǳǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜƘƻǊǎΦ /Ŝǘ 

ŀǳǘƻƳƴŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ǳƴ ŎŀƳǇ ǉǳŜ ŘŜ р ƧƻǳǊǎ ŀǾŜŎ н ŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭϥŜŀǳ 

ǇŀǊ ƧƻǳǊ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ ǘƻǳǎ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŘŜ ǊŜƴǘǊŜǊ Ł ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƳŀƴƎŞ 

ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ŀǳ ǊŜǎǘƻ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ Ƴŀƛǎ ƭŀ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ ƴϥŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ Ł ƭϥƛƳŀƎŜ 

ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ł ǳƴ ŎŀƳǇ ŘϥŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘΦ  

¢ǊƛǎǘŀƴΣ ¢ƘƻƳŀǎΣ LǎƳŀƛƭ Ŝǘ bƛŎƻƭŀǎ 



.ǳƭƭŜǝƴ нлму 

мо 



.ǳƭƭŜǝƴ нлму 

мп 

лп-лрΦммΦнлмтΥ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ Řǳ wŜŘ CƛǎƘ - bŜǳŎƘŃǘŜƭ 

/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ Řǳ 

wŜŘ CƛǎƘ Ŝǎǘ ǳƴ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǘǊŝǎ 

ŀǧŜƴŘǳΦ /Ŝ ƳŜŜǝƴƎ ǇǊƻǇƻǎŜ Ŝƴ 

ŜũŜǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ Ǉƻǎπ

ǎƛōƭŜǎ Ŝƴ ǇŜǝǘ ōŀǎǎƛƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊπ

ƳŜǘ ŘŜ ǎΩŀǾŜƴǘǳǊŜǊ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻǳπ

ǾŜƭƭŜǎ ƴŀƎŜǎ Ŝǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΦ 

[ƻǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞŘƛǝƻƴΣ нп ƴŀƎŜǳǊǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ 

ǇƻǳǊ ŘŞŎǊƻŎƘŜǊ п ƳŞŘŀƛƭƭŜǎ ŘΩƻǊΣ н ŘΩŀǊƎŜƴǘ Ŝǘ о 

ŘŜ ōǊƻƴȊŜ όƳŞŘŀƛƭƭŜǎ ǊŜƳǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ aŀǘƘƛƭŘŜ DΦΣ 

±ƛǘŀƭ {ΦΣ 9ƳƛƭƛŜƴ tΦ Ŝǘ 5ŀǾƛŘ  ̧ ΦύΦ 

vǳŜƭǉǳŜǎ Ŧŀƛǘǎ Ł ŎƻƴƴŀƞǘǊŜΥ 

¶ ммр҈ ǇƻǳǊ [Şŀ aΦ ŀǳ рлƳ ǇŀǇƛƭƭƻƴ 

¶ ммм҈ ǇƻǳǊ CŞƭƛŎƛŜ aΦ ŀǳ рлƳ ƭƛōǊŜ 

¶ отΦфн ǇƻǳǊ /ƘƭƻŞ 5wΦ ŀǳ рлƳ ƭƛōǊŜ 

¶ нуΦрр ǇƻǳǊ ¢Ǌƛǎǘŀƴ 9Φ ŀǳ рлƳ ƭƛōǊŜ 

¶ мΥлуΦнл ǇƻǳǊ ¢ƘƻƳŀǎ DΦ ŀǳ мллƳ ƭƛōǊŜ 

¶ tǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ǎƻǳǎ ƭŜǎ олΩΩ ŀǳ рлƳ ƭƛōǊŜ ǇƻǳǊ aŀȄƛƳŜ bΦ 



 

 

.ǳƭƭŜǝƴ нлму 

мр 

му-мфΦммΦнлмтΥ /{ aŀǎǘŜǊǎ - !ƭƭǎŎƘǿƛƭ ό.[ύ 

tƻǳǊ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŦƻƛǎΣ  ǳƴŜ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ŘŜ с ƴŀƎŜǳǊǎ 

ōǳƭƭƻƛǎ ό{ƻǇƘƛŜΣ /ŞƭƛŀΣ ±ƛǘŀƭΣ [ǳŎƛŜƴΣ CǊŞŘŞǊƛŎ Ŝǘ 5ŀǾƛŘύ 

ƻƴǘ ǇǊƛǎ ǇŀǊǘ ŀǳȄ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ ǎǳƛǎǎŜǎ aŀǎǘŜǊǎ Ł !ƭƭπ

ǎŎƘǿƛƭ ό.[ύΦ tƻǳǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ ŎŜǧŜ ŎƻƳǇŞπ

ǝǝƻƴ Şǘŀƛǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜ όŘŜǇǳƛǎ ǘƻǳπ

ƧƻǳǊǎ ƻǳ ŘŜǇǳƛǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎύΦ /ƻƳƳŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ 

ŎƻƳǇŞǝǝƻƴǎ aŀǎǘŜǊǎΣ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻƴǘ Ǿŀƭǳ ƭŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘΥ 

¶ att ŀǳ рлƳ ǇŀǇƛƭƭƻƴ ǇƻǳǊ {ƻǇƘƛŜ Ŝƴ отΦпо 

¶ !ǇǊŝǎ мп ŀƴǎ ŘŜ ǇŀǳǎŜΣ /Şƭƛŀ ǊŜǾƛŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴ отΦтл ŀǳ рлƳ ƭƛōǊŜ 

¶ tǳƛǎǎŀƴǘ нуΦлм ŀǳ рлƳ ƭƛōǊŜ ǇƻǳǊ CǊŞŘŞǊƛŎ 

¶ омΦфм ŀǳ рлƳ ōǊŀǎǎŜ ŘŜ [ǳŎƛŜƴ όоŜ attύ 

¶ рлс Ǉǘǎ CLb! ǇƻǳǊ ±ƛǘŀƭ ŀǳ рлƳ ǇŀǇƛƭƭƻƴ Ŝƴ нтΦор 

¶ мΥлсΦру ǇƻǳǊ 5ŀǾƛŘ ŀǳ мллƳ Řƻǎ όƳŜƛƭƭŜǳǊ ǘŜƳǇǎ ŘŜ 

ƭŀ ǎŀƛǎƻƴύ 

Ý мм ƳŞŘŀƛƭƭŜǎΥ пȄ ƻǊΣ сȄ ŀǊƎŜƴǘ мȄ ōǊƻƴȊŜ 

aŀƛǎ ŘΩƻǴ ƴƻǳǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ-ƛƭǎ ŎŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ǇƭŜǳǊŜǊΣ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ǎƻǳǊƛǊŜ Κ  

{ǶǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎ ŘŜ ǎǇƻǊǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜΧ 



 

 

.ǳƭƭŜǝƴ нлму 

мс 

нп-нсΦммΦнлмтΥ /{ ƘƛǾŜǊ ǇŜǝǘ ōŀǎǎƛƴ - ¦ǎǘŜǊ ό½Iύ 

CƛŜǊǎ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƴŀƎŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǉǳŀǎƛ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ǉƛǎπ

ŎƛƴŜ ƻƭȅƳǇƛǉǳŜ ŘΩ¦ǎǘŜǊΣ ƴƻǎ о ƴŀƎŜǳǊǎ ƻƴǘ ǾƻƭƻƴǝŜǊǎ 

Ŧŀƛǘ ƭŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ǎǳƛǎǎŜ ŘΩƘƛπ

ǾŜǊ Ŝƴ ǇŜǝǘ ōŀǎǎƛƴΦ 

[ŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŜǎ att Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜ 

ƳƻƛǝŞΣ ŘŜ ǘǊŝǎ ōƻƴǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƴƻƴ ƭƻƛƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƳŜƛƭπ

ƭŜǳǊŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ  

/ƘƭƻŞ {ÁĂěĈĂĂÙĂě 

¶ рлƳ ŘƻǎΥ онΦст ό-лΦмлΩΩύ ώпур Ǉǘǎ CLb!ϐ 

aŀǘƘƛƭŘŜ DÙĂĈĥÕ 

¶ рлƳ ōǊŀǎǎŜΥ осΦнт όҌлΦппΩΩύ ώпфн Ǉǘǎ CLb!ϐ 

¶ нллƳ ōǊŀǎǎŜΥ нΥроΦлф ό-лΦрпΩΩύ ώпсф Ǉǘǎ CLb!ϐ 

CƭŀǾƛƻ .ìěÁļ 

¶ рлƳ ŘƻǎΥ нуΦфт όҌлΦнфΩΩύ ώпрм Ǉǘǎ CLb!ϐ 



.ǳƭƭŜǝƴ нлму 

мт 

нсΦммΦнлмтΥ aŜŜǝƴƎ {ŀǊƛƴŜ WŜǳƴŜǎǎŜ - CǊƛōƻǳǊƎ 

р .ǳƭƭƻƛǎ ό[Şŀ aΦΣ aŀǊƛŜ /ΦΣ 9ƭƛǎŜ /ΦΣ tƛŜǊǊŜ ±Φ Ŝǘ 9ƳƛƭƛŜƴ tΦύ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜƴŘǳǎ Ł ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜ 

Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ {ǘ-aƛŎƘŜƭ Ł CǊƛōƻǳǊƎ ǇƻǳǊ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ ƳŜŜǝƴƎ {ŀǊƛƴŜ WŜǳƴŜǎǎŜΣ ŎƻƳπ

ǇŞǝǝƻƴ ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳȄ ƴŀƎŜǳǊǎ ŃƎŞǎ ŘŜ мо ŀƴǎ Ŝǘ ƳƻƛƴǎΦ [ŀ ǇŜǝǘŜ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ƎǊǳŞπ

ǊƛŜƴƴŜ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴŜ ǉǳŀǎƛ-ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜ att Ŝƴ ǊŀƳŜƴŀƴǘ п ƳŞŘŀƛƭƭŜǎ όмȄ ŀǊƎŜƴǘ Ŝǘ оȄ 

ōǊƻƴȊŜύΦ vǳŜƭǉǳŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ł ǊŜǘŜƴƛǊΥ 

 

¶ !ƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ сΩΩ ǇƻǳǊ [Şŀ ŀǳ мллƳ ƭƛōǊŜ 

¶ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜ мпсΦо҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƴŎƛŜƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ 

9ƳƛƭƛŜƴ ŀǳ мллƳ ǇŀǇƛƭƭƻƴ 

¶ !ƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ фΩΩ ŀǳ мллƳ ƭƛōǊŜ ŘΩ9ƭƛǎŜ 

¶ нŜ ƳŜŜǝƴƎ ŘŜ ǎŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Ŝǘ ǳƴŜ фŜ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ tƛŜǊǊŜ ŀǳ мллƳ ōǊŀǎǎŜ 

¶ aŀǊƛŜ Şǘŀōƭƛǘ ƭŜ оŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 

όǘƻǳǘŜ ŞǇǊŜǳǾŜ ŎƻƴŦƻƴŘǳŜύ ƎǊŃŎŜ Ł ǎƻƴ мллƳ ƭƛōǊŜ Ŝƴ мΥлтΦуп 

 

 
wŜƭŀƛǎ ƳƛȄǘŜ пȄрлƳ ƭƛōǊŜΥ aŀǊƛŜΣ tƛŜǊǊŜΣ [ŞŀΣ 9ƳƛƭƛŜƴΥ 



.ǳƭƭŜǝƴ нлму 

му 

лрΦмнΦнлмтΥ aŜŜǝƴƎ ŘŜ ƭŀ {ǘ-bƛŎƻƭŀǎ - .ǳƭƭŜ 

[Ŝ ƳŜŜǝƴƎ ŘŜ ƭŀ {ǘ-bƛŎƻƭŀǎΣ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜΣ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻǳǊǎŜ Řƻƴǘ ƭŜ ōǳǘ Ŝǎǘ ŘŜ 

ƴŀƎŜǊ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŃƎŜΥ ƳƛƴƛƳǳƳ рллƳ Ŝǘ ƳŀȄƛƳǳƳ 

уллƳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ мс ŀƴǎ Ŝǘ ǇƭǳǎΦ 

¦ƴ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŬƭƭŜǎ Ŝǘ ƎŀǊœƻƴǎ Ŝǎǘ ŜƴǎǳƛǘŜ Şǘŀōƭƛ Ŝƴ ƳŞƭŀƴƎŜŀƴǘ 

ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƴŀƎŜǳǊǎΣ ǇŜǳ ƛƳǇƻǊǘŜ ƭŜǳǊ ŃƎŜ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƴŀƎŞŜΦ 

/ƘŜȊ ƭŜǎ ŬƭƭŜǎΣ ƭŜ ǇƻŘƛǳƳ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘŜ aŀǘƘƛƭŘŜ DΦΣ 9ƭƛǎŜ /Φ Ŝǘ 

aŀǊƛŜ /Φ όŘŜ ƭŀ оŜ ǇƭŀŎŜ Ł ƭŀ мŝǊŜύΦ vǳŀƴǘ ŀǳȄ ƎŀǊœƻƴǎΣ ŎŜ ǎƻƴǘ 

tƛŜǊǊŜ ±ΦΣ aŀȄƛƳŜ bΦ Ŝǘ 9ƳƛƭƛŜƴ tΦ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƳƻƴǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻŘƛǳƳΦ 

[ŀ ǘǊŜǎǎŜ ŘŜ bƻšƭ ŀ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ Ŏƭƻǎ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмтΦ 



.ǳƭƭŜǝƴ нлму 

мф 

лф-млΦмнΦнлмтΥ /w IƛǾŜǊ hǇŜƴ - 5ŜƭŞƳƻƴǘ όW¦ύ 

9ƴ ŎŜ ǎŀƳŜŘƛ Ƴŀǝƴ ф ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ƭŜ ŎƛŜƭ ŀ ŎŀǇǊƛŎƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŞǘŜƴŘǊŜ ǎƻƴ 

ƳŀƴǘŜŀǳ ōƭŀƴŎΦ [Ŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƴŀƎŜǳǊǎ ōǳƭƭƻƛǎΣ ŘΩǳƴ ŎǆǳǊ ǾŀƛƭƭŀƴǘΣ ǎŜ ǎƻƴǘ ǳƴƛǎ ǇƻǳǊ 

ƭΩŀũǊƻƴǘŜǊ Ŝƴ ŞǾƛǘŀƴǘ ŘŜ ŎǊƻǳƭŜǊ ǎƻǳǎ ƭŀ ƴŜƛƎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƻŎƘŜǊǎ ƧǳǊŀǎǎƛŜƴǎΦ 

aŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀǳǾŀƛǎ Dt{Σ ƭŜǎ ƴŀƎŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ŀǊǊƛǾŞǎ Ł ōƻƴ 

ǇƻǊŎ Ŝǘ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘΦ /ΩŞǘŀƛǘ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ {t. ŘŜ ǎŜ 

ǊŜƴŘǊŜ Ł 5ŜƭŞƳƻƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳŜŜǝƴƎΦ  

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΣ ƭŜǎ att ŞǘŀƛŜƴǘ ǳƴ ǇŜǳ ǝƳƛŘŜǎΦ aƛǎ Ł ǇŀǊǘ ƭŜ млл҈ ŘŜ 

aŀǘƘƛƭŘŜ ώрлƳ ƭƛōǊŜ Ŝǘ ōǊŀǎǎŜΣ мллƳ ōǊŀǎǎŜ Ŝǘ п-ƴŀƎŜǎΣ нллƳ ōǊŀǎǎŜϐ ŀǳ нллƳ 

ōǊŀǎǎŜΣ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŘŜ /ƘƭƻŞ {Φ ώрлƳ ŘƻǎϐΣ [ǳŎƛŜƴ ώрлƳ Ŝǘ мллƳ ōǊŀǎǎŜϐΣ Cƭŀπ

Ǿƛƻ ώрлƳ ƭƛōǊŜ Ŝǘ ǇŀǇƛƭƭƻƴΣ мллƳ Řƻǎϐ Ŝǘ hƭƛǾƛŜǊ ώрлƳ ƭƛōǊŜϐ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŞ ƭŜǎ 

фу҈Φ Lƭ Şǘŀƛǘ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŎŜ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ǊƻƳŀƴŘ ǇƻǳǊ 

ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƛǎŎƛƴŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴ ŀƎǊŞŀōƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘ Ŝƴπ

ǎŜƳōƭŜΣ ŎŜǊǘŜǎ Ŝƴ ǘǊŝǎ ǇŜǝǘ ƎǊƻǳǇŜΣ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΦ 




