
 

 

Sporting Bulle Natation 

нŝƳŜ ŞŘƛǘƛƻƴ 



 

 

/ƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ Řǳ Ŏƭǳō 

/ŀǎŜ ǇƻǎǘŀƭŜ тлΣ мсол .ǳƭƭŜ 

ƛƴŦƻϪǎǇōǳƭƭŜΦŎƘ  κ ŜŎƻƭŜϪǎǇōǳƭƭŜΦŎƘ  

ǿǿǿΦǎǇōǳƭƭŜΦŎƘ  



.ǳƭƭŜǝƴ нлмтΣ нŜ ŞŘΦ 

о 

3ÏÍÍÁÉÒÅ 

§ {ƻƳƳŀƛǊŜ       о  

§ [Ŝ Ƴƻǘ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ      п-р 

§ [Ŝ ŎƻƳƛǘŞ        с 

§ [ΩŜƴǘǊŀƞƴŜǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ      т 

§ [ƛǎǘŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜǳǊǎ      у 

§ wŜƭŀƛǎ пȄмллƳ       ф 

§ /ŀƳǇ ŘŜ ŎŀǊƴŀǾŀƭ      мл-мм 

§ aŜŜǝƴƎǎ        мн-нф 

§ /ŀƳǇ ŘŜ tŃǉǳŜǎ       мп-мр 

§ 9ƴŘ {Ŝŀǎƻƴ tŀǊǘȅ      нр 

§ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ōǳƭƭƻƛǎ      ну 

§ 5ŜǎŎŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩ!ŀǊŜ Ŝƴ ǊŀƊƛƴƎ     ол 

§ wŜŎƻǊŘǎ Řǳ Ŏƭǳō       он 

§ ;ǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Ł ǾŜƴƛǊ      оо 

§ [Ŝǎ ōƛŜƴŦŀƛǘǎ Řǳ ǎǇƻǊǘ      оп-ор 

§ [Ŝ tŀƛƴ        ос 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

.ǳƭƭŜǝƴ ƴϲ мфΣ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмт 

wŞŀƭƛǎŀǝƻƴΥ hƭƛǾƛŜǊ WĥĂä 

/ƻǳǾŜǊǘǳǊŜΥ aŀȄƛƳŜ bŜǳƘŀǳǎΣ ǎǘŀƎŜ ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘǎ Ł ±ƛǧŜƭ 



.ǳƭƭŜǝƴ нлмтΣ нŜ ŞŘΦ 

п 

,Å ÍÏÔ ÄÕ 0ÒïÓÉÄÅÎÔ 

ζ wƛŜƴ ƴϥŜǎǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΣ ǎŀǳŦ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ η 

ώIŞǊŀŎƭƛǘŜ  рпп-пул ŀǾΦ WΦ-/Φϐ  

 

/Ŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻƛǎΣ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǳƴŜ Ƴƛƴƛ ǎŀƛǎƻƴΣ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞǎ ǇŀǊ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ƛƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴǎΦ 
9ƴ ŜũŜǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘǶ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ǳƴŜ ǇƛǎŎƛƴŜ 
Ŝƴ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŞƭƻƎŜǊ Ł /ƘŀǊƳŜȅ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 
ŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘǎ Ł ŘŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ƛƴƘŀōƛǘǳŜƭƭŜǎΦ ! 
ǇŀǊǝǊ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀƛΣ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ƴƻǳǎ 
ŀ ǎŜǊǾƛ Řϥƻǳǝƭ ŘϥŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ŎƻǳǊŀƎŜǳȄ 
ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ƭŜ Ƴŀǝƴ Ł лтƘлл ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀπ
ǘǳǊŜǎ ƎƭŀŎƛŀƭŜǎΦ CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻǳǊŀπ
ƎŜǳȄ Ŝǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƘŀǳũŜǳǊǎ ŘŜ 

ǘŀȄƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜǘǎ Ł /ƘŀǊƳŜȅΦ 

[ŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Řϥǳƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇƻǳǊ ƭϥŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜ ƭŀ 
ǎŀƛǎƻƴ ŘŜ ƴŀǘŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǾƻǘŞŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Ŝƴ ƳŀǊǎ ŘŜ 
ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǝƴǳƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ Ŏƭǳō ŘŜ 
ƴŀǘŀǝƻƴΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ Ŏƭǳō Ŝǎǘ ƭϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řϥǳƴ ŜƴǘǊŀƞƴŜǳǊ Ł 
ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭΦ tƻǳǊ ƭŜ {ǇƻǊǝƴƎΣ ƛƭ ǎϥŀƎƛǘ Řϥǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƳŀƧŜǳǊ ǉǳƛ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ 
ǾƛǘŜ ǉǳŜ ǇƭŀƴƛŬŞΦ DŀōǊƛŜƭƭŜ ŀǳǊŀ ƭŀ ǘŃŎƘŜ ŘϥŜƴŎŀŘǊŜǊ ƭŜǎ ƴŀƎŜǳǊǎ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 
ŜƴǘǊŀƞƴŜǳǊǎΦ WŜ ǎǳƛǎ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳ ǉǳϥŀǾŜŎ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƴƻǳǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎƻƴǎ Řŀƴǎ ƭϥŀǾŜπ
ƴƛǊ Ŝǘ ǇƻǳǾƻƴǎ ƻũǊƛǊ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǎǘŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴŀƎŜǳǊǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭϥŞŎƻƭŜ ŘŜ ƴŀǘŀǝƻƴ 
ƧǳǎǉǳϥŀǳȄ ŞƭƛǘŜǎΦ WŜ ǎǳƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎǳŀŘŞ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀ Ł ŘϥŀǳǘǊŜǎ ƴŀƎŜǳǊǎ ŘŜ ǎŜ ǉǳŀƭƛŬŜǊ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ 
ƴŀǝƻƴŀǳȄΦ 

!ǾŜŎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƴŀƎŜǳǊǎ Ŝǘ ƭϥŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭϥŞŎƻƭŜ 
ŘŜ ƴŀǘŀǝƻƴΣ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŏƻƴƴǳ ŘŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 
aşƳŜ ǎƛ ŎŜƭŀ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ŎϥŜǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ŘŞŬ 
ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ !ǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řϥǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ƳŀǎǘŜǊΣ ƴƻǳǎ ƻũǊƻƴǎ 
ŀǳȄ ŀƴŎƛŜƴǎ ƴŀƎŜǳǊǎ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏƭǳō ǇƻǳǊ ǇǊŀǝǉǳŜǊ ƭŜǳǊ ǎǇƻǊǘ ŦŞǝŎƘŜΦ /ŜǧŜ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Řǳ {ǇƻǊǝƴƎ ƳŜ ǝŜƴǘ Ł 
ŎǆǳǊΣ ŎŀǊ Ƨϥŀƛ ƭϥŀƳōƛǝƻƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ Ŧŀƴǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘŀπ
ǝƻƴΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎΣ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ Řǳ ǎǇƻǊǘ Ŝƴπ
ǎŜƳōƭŜ ƻǳ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǎȅƳǇŀǎΦ 



.ǳƭƭŜǝƴ нлмтΣ нŜ ŞŘΦ 

р 

[ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ŏƭǳōǎ ǎϥƛƴǘŜƴǎƛŬŜ Ŝǘ ŎϥŜǎǘ ōƛŜƴ ŀƛƴǎƛΦ [ŀ ƴŀǘŀǝƻƴ 
ǊŜǎǘŜ ǳƴŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƛǎƻƭŞŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƻōƭƛƎŞǎ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŜǊΦ [Ŝǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ 
ǉǳŜ Ŧƻƴǘ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƴƻǳǎ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ǘǊŜƳǇƭƛƴ ǇƻǳǊ ŞǾƻƭǳŜǊΦ Lƭ ƴŜ 
Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ ǇŜǳǊ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŧŀǳǘ ƭϥŀũǊƻƴǘŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ŜǎǇǊƛǘ ǇƻǎƛǝŦΦ 

tŀǊ ŎŜǎ ƳƻǘǎΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ Ł ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƭǳōΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ōƻǳǝǉǳŜ ƻƴƭƛƴŜ όǿǿǿΦǎǇōǳƭƭŜΦŎƘύ ǇƻǳǊ Ǿƻǎ ŎƻƳπ
ƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭΦ 

 

±ƻǘǊŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 



.ǳƭƭŜǝƴ нлмтΣ нŜ ŞŘΦ 

с 

,Å ÃÏÍÉÔï ÄÕ 30" 

tėÛěìÕÙĂġ κ  

wÙĔėÛěÙĂġÁĂġ ÕÙě ĔÁėÙĂġě 
{ƛƭǾƛƻ .ìěÁļ 

LƴŦƻǊƳŀǝŎƛŜƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 

ǎōƛǎŀȊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

±ìÏÙ-ĔėÛěìÕÙĂġÙ 
{ƻǇƘƛŜ YĈéûì 

!ǾƻŎŀǘŜ 

ǎƻǇƘƛŜƪƻƘƭƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

/ÁìěěìÙė 
CǊŞŘŞǊƛŎ bÙĥéÁĥě 

/ƻƳǇǘŀōƭŜ 

ŦǊŜŘŜǊƛŎΦƴŜǳƘŀǳǎϪǿŜōǎǳŘΦŎƘ 

 

/éÙã ġÙÏéĂìĖĥÙ 

5ŀǾƛŘ ¸Ùėûķ 

bƻǘŀƛǊŜ-ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ 

ŘŀǾƛŘΦȅŜǊƭȅϪōƭǳŜǿƛƴΦŎƘ 

;İÛĂÙāÙĂġě κ  

wÙĔėÛěÙĂġÁĂġÙ ÕÙě ĂÁäÙĥėě 
aŀǊƛŜ-tƛŜǊǊŜ 5ÁěġĥäĥÙ-DÙĂĈĥÕ 

LƴŬǊƳƛŝǊŜ-ƭȅƳǇƘƻǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜ 

ƳǇŘƎϪƴŜǘǇƭǳǎΦŎƘ 

 

aÁėùÙġìĂä 
9ǾŜƭȅƴŜ wÙĔĈĂÕ 

{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ 

ŜǾŜƭȅƴŜΦǊŜǇƻƴŘϪōƭǳŜǿƛƴΦŎƘ 

 

/ĈāāĥĂìÏÁġìĈĂ 
hƭƛǾƛŜǊ WĥĂä 

;ǘǳŘƛŀƴǘ 

ƻƭƛǾƛŜǊΦƧǳƴƎϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 



.ǳƭƭŜǝƴ нлмтΣ нŜ ŞŘΦ 

т 

%ÎÔÒÁÿÎÅÕÒ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅ 
5ŜǇǳƛǎ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ нлмт-нлмуΣ ƭŜ {t. ŀ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŜǊ ŀǾŜŎ DŀōǊƛŜƭƭŜ 9ääìāÁĂĂ-wĈāÁĂì Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ 

ŎƻŀŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΦ [ŀ ŬƭƭŜ ŘŜ wǳŜŘƛΣ ŀƴŎƛŜƴ ŜƴǘǊŀƞƴŜǳǊ Ł .ǳƭƭŜ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ŀ ŀŎŎŜǇǘŞ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 

ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴΦ 9ƴǘǊŀƞƴŜǳǊ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƴŀƎŜǳǎŜΣ 

DŀōǊƛŜƭƭŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ōŞƴŞŬŎŜ Řǳ ŘƛǇƭƾƳŜ ŘΩŜƴπ

ǘǊŀƞƴŜǳǊ WҌ{ !Σ ŀǎǎǳƳŜǊŀ ǎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 

ǎŜƳƛ-ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 

.ǊŜŦ /±Υ 

- ;ŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ 

- /ȅŎƭŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

- ;ŎƻƭŜ ŘΩŀǊǘ ŘŜ CǊƛōƻǳǊƎ ό/ŜǊǳƭŜǳƳύ 

- 9a!C όŀŎǘǳŜƭƭŜ 9ƛƪƻƴύ 

τҔ ŎƻƴŎŜǇǘǊƛŎŜ ƳǳƭǝƳŞŘƛŀǎ 

tŀǊŎƻǳǊǎ ƴŀǘŀǘƻƛǊŜΥ 

- bŀƎŜǳǎŜ ŀǳ {t. ŘǳǊŀƴǘ мн ŀƴǎ 

- /ƻǳǊǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ƴŀǘŀǝƻƴ CƭƛǇǇŜǊ 

- /ƻǳǊǎ ŀǳ [ŀƎƻƴ .ƭŜǳ Ł /ƘŀǊƳŜȅ 

- wŜǘƻǳǊ Ł .ǳƭƭŜ Ŝƴ нлмо 

- /ƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ 

мΦ vǳŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭŜǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜ ǇƻǎǘŜΚ 

WΩŀƛ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀƛƳŞ ƴŀƎŜǊ Ŝǘ Ƴƻƴ ǇŀǇŀ ƳΩŀ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƳƛǎŜ Ł ƭΩŜŀǳΦ !ǳ ŘŞōǳǘ 

ƧŜ Ǿƻǳƭŀƛǎ ŘŜǾŜƴƛǊ ǇǊƻŦ ŘŜ ǎǇƻǊǘ Ƴŀƛǎ ŎƻƳƳŜ ƧŜ ƴΩŀƛƳŀƛǎ Ǉŀǎ ǘǊƻǇ ŞǘǳŘƛŜǊΣ ƧΩŀƛ 

Ǉƭǳǘƾǘ ƻǇǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƻƛŜ WҌ{Φ " .ǳƭƭŜ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ǊŜǎǘŞ 

ǳƴ ǇŜǝǘ Ŏƭǳō ǎȅƳǇŀ ƻǴ ƧΩŀǾŀƛǎ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΦ  

нΦ vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ǘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎΚ  

WΩŀƛƳŜǊŀƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ! Ł ½ ŎƻƳƳŜ ŎŜ ǉǳƛ ŀ 

ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 9ƭƛǘŜǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ 

ǎŀ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ƘƻƳƻƎŞƴŞƛǘŞ Ŝǘ ŎƻƘŞǎƛƻƴΦ ¦ƴ ŘŜ ƴƻǎ 

ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ǎǳǊ ǇƛŜŘǎ ǳƴŜ ŎŜƭƭǳƭŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜΦ 

оΦ vǳΩŜƴǾƛǎŀƎŜǎ-ǘǳ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ǘŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜΚ 

tƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜ Ł ǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜǳǊ Ϧ.ǊƻƴȊŜϦΦ 

9ǘ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ƻƴ ǾŜǊǊŀΧ 

WΩŀǾŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘşǘŜ ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ƳƻƴƛǘŜǳǊ- ƻǳ ŜƴǘǊŀƞƴŜǳǊ

-ŜȄǇŜǊǘŜ ŎŀǊ ƛƭ ȅ Ŝƴ ŀ ǇŜǳ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜ ǊƻƳŀƴŘŜ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ǇƻǎƛǝŦ ǇƻǳǊ ǳƴ 

Ŏƭǳō ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ƳşƳŜ Řǳ ŎƭǳōΦ 



.ǳƭƭŜǝƴ нлмтΣ нŜ ŞŘΦ 

у 

bƻƳ /ƻƴǘŀŎǘ DǊƻǳǇŜǎ 

.Áķě [Şŀ ƭŜŀΦōŀȅǎффϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
tǊŞŎƻƳǇŞǝǝƻƴ 

9ŎƻƭŜ ŘŜ ƴŀǘŀǝƻƴ 

.ìûÁĂÕ ¢ŀƴƛŀ ōƛƭŀƴŘфсϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 9ŎƻƭŜ ŘŜ ƴŀǘŀǝƻƴ 

.ìěÁļ CƭŀǾƛƻ ƅŀōƛƅŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

9ƭƛǘŜǎ 

9ǎǇƻƛǊǎ 

/ƻƳǇŞǝǝƻƴ LL 

/ĈĖĥĈļ !ǳŘǊŜȅ ŀǳŘǊŜȅΦŎƻǉǳƻȊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 9ŎƻƭŜ ŘŜ ƴŀǘŀǝƻƴ 

9ääìāÁĂĂ DŀōǊƛŜƭƭŜ ƎŀōǊƛŜƭƭŜǊƻƳŀƴƛϪƘƻǘƳŀƛƭΦŦǊ 9ƴǘǊŀƞƴŜǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 

DÁĔÁĂķ ±ŀƭŜƴǝƴŜ ǾǾŀŀƭƭƻƻǳǳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 9ŎƻƭŜ ŘŜ ƴŀǘŀǝƻƴ 

WĥĂä hƭƛǾƛŜǊ ƻƭƛǾƛŜǊΦƧǳƴƎϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 

/ƻƳǇŞǝǝƻƴ LL 

bŀǘŀǝƻƴ ƭƻƛǎƛǊ 

aŀǎǘŜǊǎ 

YĈéûì {ƻǇƘƛŜ ǎƻǇƘƛŜƪƻƘƭƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ 

ƴŀǘŀǝƻƴ 

aŀǎǘŜǊǎ 

tǊŞŎƻƳǇŞǝǝƻƴ 

{ÁĂěĈĂĂÙĂě /ƘƭƻŞ ŎƘƭƻŜǎŀƴǎƻƴƴŜƴǎϪōƭǳŜǿƛƴΦŎƘ 9ŎƻƭŜ ŘŜ ƴŀǘŀǝƻƴ 

¢ÙėÏìÙė WǳƭƛŜƴ ƧǳƭƛŜƴψǘŜǊŎƛŜǊϪōƭǳŜǿƛƴΦŎƘ /ƻŀŎƘ WҌ{ 

±ÁĂĂÁėġ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ ŀΦǾŀƴƴŀǊǘϪǾŀƴƴŀǊǘΦŎƘ LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǳȄ ƳŜŜǝƴƎǎ 

¸Ùėûķ 5ŀǾƛŘ ŘŀǾƛŘΦȅŜǊƭȅϪōƭǳŜǿƛƴΦŎƘ aŀǎǘŜǊ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ 

,ÉÓÔÅ ÄÅÓ ÅÎÔÒÁÿÎÅÕÒÓ 



.ǳƭƭŜǝƴ нлмтΣ нŜ ŞŘΦ 

ф 

2ÅÌÁÉÓ τØρππÍ ÌÉÂÒÅ ÅÔ τ-ÎÁÇÅÓ 

р ƳŀǊǎ нлмт - CǊƛōƻǳǊƎ 

vǳƻƛ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǉǳŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ όŎŜǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜ Ƴŀƛǎ ǘƻǳǘ ŀǳǎǎƛ ƛƴǘŜƴǎŜύ 

ŀǳ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ ŘΩǳƴ ǎǘŀƎŜ ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘǎ ŘΩǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜΚ 

wƛŜƴΦ 

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ Ŝƴ ŎŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ Ƴŀǝƴ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǊŜƭŀƛǎ пȄмллƳΦ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŦŞƳƛƴƛƴŜ ŀ Şǘŀōƭƛ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǊŜŎƻǊŘǎ Řǳ Ŏƭǳō Ŝƴ ƭƛōǊŜ Ŝǘ Ŝƴ п-ƴŀƎŜǎΦ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ƳŀǎŎǳƭƛƴŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀƳŞƭƛƻǊŞ ƭŜ ǊŜŎƻǊŘ Řǳ Ŏƭǳō Ŝƴ п-ƴŀƎŜǎ Ƴŀƛǎ ŀ ǎǳǊπ

ǘƻǳǘ ōŀǧǳ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ǊŜŎƻǊŘ ŦǊƛōƻǳǊƎŜƻƛǎ Ŝƴ ƭƛōǊŜΗ 



.ǳƭƭŜǝƴ нлмтΣ нŜ ŞŘΦ 

мл 

#ÁÍÐ ÄÅ #ÁÒÎÁÖÁÌ  

ноΦлн-лпΦлоΦнлмтΥ {ǘŀƎŜ ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘǎ - ±ƛǧŜƭ 

/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ƻƭȅƳǇƛǉǳŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎǇƻǊǝŦ ŘŜ ±ƛǧŜƭ ǉǳŜ ƭŜǎ 9ǎǇƻƛǊǎΣ ƭŜǎ 9ƭƛǘŜǎ 

Ŝǘ ƭŜǎ aŀǎǘŜǊǎ /ƻƳǇŞǝǝƻƴ Řǳ Ŏƭǳō ŘŜ .ǳƭƭŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜƴǘǊŀƞƴŞǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ 

ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊΦ [Ŝǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƳŞƭŀƴƎŞǎ ŀǾŜŎ ŎŜǳȄ Řǳ aƻƴǘǊŜǳȄ-bŀǘŀǝƻƴΦ 

[ŀ ŦŀǝƎǳŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀƛǘΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǇƭǳǇŀǊǘ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜǎ сƪƳΣ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ǇŀǎǎŀƛŜƴǘΦ 

IŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻũǊŀƛǘ н ōƻǳǘŜƛƭƭŜǎ ŘΩŜŀǳ 

ǇŀǊ ƧƻǳǊ Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ŝƴ ŦŀƛǎŀƛŜƴǘ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  



.ǳƭƭŜǝƴ нлмтΣ нŜ ŞŘΦ 

мм 

aƛǎ Ł ǇŀǊǘ ƭŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎŀƛƎƴŞΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ Řǳ ƴŜȊΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ŀǳǘǊŜǎ ƳŀǳǾŀƛǎŜǎ ƳƛƴŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǾƛǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜǎ Ŝƴ ƎǊŀƴŘ ǎƻǳǊƛǊŜ Ł ƭŀ ǾǳŜ ŘŜǎ ŘŜǎπ

ǎŜǊǘǎΦ 

¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł 5ŀǾƛŘ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ŘƻƴƴŞ ƭŜǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŀǾƻƛǊ Ŏƻƴπ

ǎŜƛƭƭŞǎ Ŝƴ ƎŜƭ ŘƻǳŎƘŜΧ 

bƛŜƭǎ 



.ǳƭƭŜǝƴ нлмтΣ нŜ ŞŘΦ 

мн 

-ÅÅÔÉÎÇÓ 

нп-нрΦлоΦнлмтΥ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ ǎǳƛǎǎŜǎ ƘƛǾŜǊ Ŝƴ          

             ƎǊŀƴŘ ōŀǎǎƛƴ - DŜƴŝǾŜ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ǎŜǳƭǎ ŘŜǳȄ ƴŀƎŜǳǊǎΣ CƭŀǾƛƻ Ŝǘ [ǳŎƛŜƴΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇŀǊ {ƻǇƘƛŜ ƻƴǘ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜ {t. Ł DŜƴŝǾŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ {ǳƛǎǎŜǎΦ aŀƭƎǊŞ ƭŜǳǊ ǇŜǝǘ 

ƴƻƳōǊŜΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞ ŘŜ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŜǳ ŘϥŜƴǘǊŀƞπ

ƴŜƳŜƴǘ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎΦ /Ŝ ōǊŀǎǎŜǳǊ ƴŜ ǎϥŞǘŀƛǘ Ŝƴ ŜũŜǘ Ǉŀǎ ŜƴǘǊŀƞƴŞ ŘŜǇǳƛǎ 

ŘŜǳȄ ǎŜƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŎŀǳǎŜ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ł ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ƭǳƛ ǇǊŜƴŀƛǘ ǘƻǳǘ ǎƻƴ ǘŜƳǇǎΦ 

9ǘ CƭŀǾƛƻ ƳŀƭƎǊŞ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŞǘƻƛƭŜǎ ǊŞŎƻƭǘŞŜǎ ƭƻǊǎ Řǳ нллƳ Řƻǎ Ŭǘ ǳƴŜ att ŘŜ -рǎŜŎΦ 

!ǾŜŎ тр҈ ŘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ Řǳ Ŏƭǳō ƻƴ ǇŜǳǘ ƧŜ ǇŜƴǎŜ ƭŜǎ ŦŞƭƛŎƛǘŜǊΦ .ǊŀǾƻ Ł ŎŜǎ ŘŜǳȄ ƳŃƭŜǎΦ    

t{Υ aŜǊŎƛ Ł {ƛƭǾƛƻ ǇƻǳǊ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƴǳƛǘŞŜΦ 

 

[ǳŎƛŜƴƎ IΦ 



.ǳƭƭŜǝƴ нлмтΣ нŜ ŞŘΦ 

мо 

нрΦлоΦнлмтΥ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ CǊƛōƻǳǊƎŜƻƛǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ 

       ϧ ƳŀǎǘŜǊ ƻǇŜƴ - /ƘŀǊƳŜȅ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƴŀƎŜǳǊǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ tǊŞŎƻƳǇŞǝǝƻƴΣ aŀǎǘŜǊǎ Ŝǘ aŀǎǘŜǊǎ /ƻƳǇŞǝπ

ǝƻƴ ȅ ƻƴǘ ŎƻƴŎƻǳǊǳΦ tƻǳǊ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŘŜ ǘŜƭǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩǳƴŜ 

ǇŀǊǘ ƭŜǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ƭŜǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ƭŀ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇǊŀǝǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǉǳƛǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 

ƭŜǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ όŎƻƳƳŜ ƭŜǎ /ƘŀƳǇƛƻƴπ

ƴŀǘǎ ǎǳƛǎǎŜǎ aŀǎǘŜǊǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΧύΦ 

[ŀ ŘƻǳȊŀƛƴŜ ŘŜ ƴŀƎŜǳǊǎ ōǳƭƭƻƛǎ ŀ ǊŞŎƻƭǘŞ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ нс ƳŞŘŀƛƭƭŜǎ όмлΣ фΣ тύ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ Ϧф ŀƴǎ Ŝǘ 

ƳƻƛƴǎϦ  Ł Ϧпл-млл ŀƴǎϦΦ  

¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ŀǳ /ƘŀǊƳŜȅ-bŀǘŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ 

CCb ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 



.ǳƭƭŜǝƴ нлмтΣ нŜ ŞŘΦ 

мп 

#ÁÍÐ ÄÅ 0ÝÑÕÅÓ  

мп-ннΦлпΦнлмтΥ {ǘŀƎŜ ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘǎ - !ƳƴŞǾƛƭƭŜ 

!ǩǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻŘŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳȄ Ƴŀǎπ

ǎŀƎŜǎΣ ƭŜǎ ŀǊŀƛƎƴŞŜǎ ƭƻƎŜŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōǳƴƎŀπ

ƭƻǿǎΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ǇŀǊ ŎŜǎ ǎƻƛ-Řƛǎŀƴǘ он ƘŜǳǊŜǎ 

ŘŜ ƴŀƎŜΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇŀǊǝǎ ǘƾǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Ƴŀπ

ǝƴΦ 

9ƴ ŀǊǊƛǾŀƴǘΣ ƭŀ ōŜƭƭŜ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƧŜǳȄ Ŝǘ ¢ƘƛŜǊǊȅ 

ƴƻǳǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩǆƛƭΧ [Ŝǎ ōǳƴƎŀƭƻǿǎ ŀǳǎǎƛ 

Ƴŀƛǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎŀǊœƻƴǎ Η όǳƴŜ ǇŞǝǝƻƴ Ǿŀ Ǿƻǳǎ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŬƭƭŜǎ 

ŀǳǎǎƛ ŀƛŜƴǘ Řǳ ǇŀǊǉǳŜǘ Ŝǘ ǳƴ ŀǎǇƛǊŀǘŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ōǳƴƎŀƭƻǿǎ Ηύ aŀƭƎǊŞ ǳƴ ŜƳǇǊƛπ

ǎƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ сƘŜǳǊŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ Ȋƻƻ ǎŀƴǎ ŜƴŎŀǎ Ŝǘ ƧǳǎǘŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜ Ŝǘ р 

ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мп ŀƴǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀǊǊƛǾŞǎ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ŘŜ т ŀƴǎ ŀǳ ƪŀǊǝƴƎΣ 

ǘƻǳǘ ǎŜ Ǉŀǎǎŀ ǎŀƴǎ ƭŜ ƳƻƛƴŘǊŜ ǇŞǇƛƴΦ 



.ǳƭƭŜǝƴ нлмтΣ нŜ ŞŘΦ 

мр 

¦ƴŜ ǇƛǎŎƛƴŜ ōŜƭƭŜΣ ƎǊŀƴŘŜ Ŝǘ ƳŀƧŜǎǘǳŜǳǎŜ Şǘŀƛǘ Ł ƴƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Ƴŀƛǎ ǇƻǳǊ ȅ ŀǊǊƛπ

ǾŜǊ ƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ǎǳǊǾƛǾǊŜ ŀǳȄ ōŜƭƭŜǎ ŎƘŀƴǎƻƴǎ ŘŜ bƛŜƭǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜΥ Řǳ wŀƳƳǎǘŜƛƴΣ Řǳ 

WƻŘŜƭ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘŀƴǎƻƴǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ Ł ŦƻƴŘ ƭŀ ŎŀƛǎǎŜΦ aŜǊŎƛ bƛŜƭǎΦ hƴ ŀ ǎƻǳũŜǊǘΦ 

WΩŀƛ ǳƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴΦ vǳŜ ǎŜǊŀƛǘ ǳƴ camp ǎŀƴǎ ƅŀƳōƛǎΚ wƛŜƴΚ WŜ ƳŜ Řƛǎŀƛǎ ŀǳǎǎƛΦ !ƭƻǊǎ 

ǇƻǳǊ ōƛŜƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊΣ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎƻƛǊ ŎΩŜǎǘ ǘƻǳǊƴŞŜ ƅŀƳōƛǎΗ 

¦ƴŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇŜƴǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ōŜƭƭŜ ŎŀǎǉǳŜǧŜ ŘŜ /ŜƭǎƻΧ [ŀ ōŜƭƭŜ ŎŀǎǉǳŜǧŜ ǉǳƛ ǊŜǎπ

ǎŜƳōƭŜ ŞǘǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ōƻƴƴŜǘǎ ŘŜ ōŀƛƴ ŘŜǎ ŀŎŎƻǳǘǳƳŀƴŎŜǎΧ 

9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎŜǧŜ ǎŜƳŀƛƴŜ Ŧǳǘ Υ ŦǊƻƛŘŜΣ ƎƭŀŎƛŀƭŜΣ ǇƭŜƛƴŜ ŘŜ Ŧƻǳǎ-ǊƛǊŜǎΣ ƳƻǳƛƭƭŞŜΣ ŎǊŜπ

ǾŀƴǘŜΣ ŞǇǳƛǎŀƴǘŜΣ ǊŜ-ŞǇǳƛǎŀƴǘŜ Ƴŀƛǎ ǇƭŜƛƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ Η 

/ΩŞǘŀƛǘ ƧǳǎǘŜ ǘǊƻǇ ŎƻƻƭΦ 
WǳƭƛŜ .Φ 


